BO CONG THUCONG _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PATHQC CONG NGHIEP VIET TRI Déc 1ap-Tu do-Hanh phic

S8: 03/NQ-HPT Phii Tho, ngay(tthdng 01 nim 2025

NGHI QUYET
V&-viée ban hanh Chién lwge phat tridn Trudng Pai hgc Coéng nghiép Viét Tri
giai doan 2025-2030, tim nhin dén nim 2035

HQIPONG TRUONG, TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP VIET TRi

Can cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludt sta déi, bé sSung mot
s6 diéu cita Ludt Gido duc dai hoc ngdy 19/11/2018; Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP
ngay 30/12/2019 ciia Chinh Phit Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sé
diéu ciia Ludt sira déi, b sung mot 56 diéu cia Ludt gido duc dai hoc;

Cén cik Quyét ciiinh 4573/0D-BCT ngay 23/5/2014 cua Bd trudng Bo cong
Thirong vé quy dinh chitc ning, nhiém vu, quyén han va co cdu 16 chirc ciia
Truwong Pai hoc Céng nghiép Viét Tri; Nghi quyét sé 03/NO-HPT ngay 04
thang 4 ndm 2023 cia Hpi dong truong ban hanh Quy ché té chike va hoat déng
cila Trieong Pai hoc Cong nghiép Viét Tri; Nghi quyét s6 18/NO-HPT ngdy 29
thang 9 nam 2023 cua Hoi d"o“ng Truong vé sira doi, bo sung mdt s6 diéu cia
Quy ché vé Té chitc va hoat dgng ciia Truong Pai hoc Céng nghiép Viét Tri;

Cén cit Quyét dinh s6 01/0D-HDT ngdy 23 thing 03 ndm 2021 cia Hpi
dong truong vé viéc Ban hanh Quy ché lam viéc ciia Hgi dong truong, Truong

Dai hoc Cong nghiép Viét Tri;

Céin cit To trinh 56 34/TTr-PHCNVT ngay 24/12/2024 vé viéc dé nghi Hpi
dong truomg xem xét, quyét dinh Chién lugc phdt trién Nhd truong giai doan
2025-2030, tam nhin dén nim 2035;

Cin cir Nghi quyét s6 14/NQ-HBT ngay 27/12/2024 cila Hpi dong trueong
Truong Dai hoc Cong nghiép Viét Tri, nhiém ky 2020-20235,

QUYET NGHI:

Pilu 1. Ban hanh theo Nghi quyét ndy Chién lroc phét trién Trudng Pai hoc
Céng nghiép Viét Tri giai doan 2025-2030, tim nhin dén nim 2035.

Pidu 2. Nghi quyét nay thay thé Nghi quyét s6 03/NQ-HDT ngdy 26/4/2022
v& viéc ban hianh Chién lwoc phat trién Trudng Pai hoc Céng nghiép Viét Tri dén
nim 2025 va tAm nhin dén nim 2030,



Pidu 3. Hiéu truong Nhi truong chju trach nhiém t4 chirc, trién khai thyc
hién Chién lugc phét trién Truong Pai hoc Céng nghi¢p Viét Tri giai doan 2025-
2030, tAm nhin dén nam 2035 theo ding quy dinh cta phép ludt hién hanh va cia
B6 Cong Thuong.

Didu 4. Nghi quyét niy c6 hiéu Iyc tir ngdy ky. Céc thinh vién Hoi dong
truong, Hiéu trudng, cdc don vi va cd nhén lién quan chiu trdch nhiém thi hanh

Nghi quyét ndy./.

Noi nhan:

- Bo Céng Thuong (dé b/c);

- Céc thanh vién HDT;

- Hiéu truéng va cac Pho Hiéu trudng;
- Céc don vi;

- Diang Website cia Trudng;

-Luu VT, HDT.

TS. L& Thanh Tam



i BO CONG THUONG ‘
TRUONG PAT HQC CONG NGHIEP VIET TRI

CHIEN LUQC PHAT TRIEN ‘
TRUONG DAI HQC CONG NGHIEP VIET TRI
GIAI POAN 2025 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2035

Phii The, thang 01 nam 2025

T 4



MUC LUC

GIOT THIEU CHUNG .....ooovoeeeeeoeeveeeeeseeeeesseessesees s essees e esseesssenessesssesseeesesssesas 6
1. Gi6i thiéu khai qUAL V& TIUONE .....ovveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
2. Yéu ciu xay dung chién luogc phat trién TIUONG c....veevveeereeereere e, 7
3. Cos& phap 1y xay dung Chidn IWOC ........ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeean 7
Phin 1 SUMANG VA TAM NHIN CUA TRUONG PAI HOC CONG NGHIEP
VIETTRE oo b P s s s s s et 9
IO RSO SNSRI S SO TE e it R N 1F = TN Wl 9
1.2, TAM NI oot 9
L3 OB G, 5o cxmmionnistimsnansamortansanmmasissmns s ansbas boc s saandan nson s s sap e b s sesntns 9
L.3.1. MUC t1€U ChUNG ...t 9
1.3.2. MUC iU €U thE ..o 9
14, GIA LT COt 181.vuurrvrnrerriisessieseessses st 9
(L ) TR TR iRy T R WA e T e, st st el AN 9
Phin 2 PHAN TICH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG.................... 10
2.1. Bbi canh quéc té va khu R 0, s et s sl st g e Tl L i 10
2.2. BO1 CANN ATONG MUGC ... ee s enes 10
2.3: Thue trang Db BRONE oo oo A e s s 11
2.3.1. Thuc trang VE GA0 T80 1 vevereeeeeeeeeerereeseseeeesseesesesseessesesssssesesssasssesessenes 11
2.3.2. Thuec trang vé khoa hoc cONE NENE ..........oeveeereeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseees 13
2.3.3. Thuc trang vé hop tac trong va ngOAi NUGC...........c.evvveeveeereeerereans 15
2.3.4. Thyc trang vé dam bao ChAt TUONG...........ovvvvevreeeeereeeeeeeeeeeeeeeeans 17
2.3.5. Thue trang vé t6 chirc bd may va doi ngii can bg, vién chue............ 18
2.3.6. Thuc trang V& CO SO VAL CHAL w.veveee e e e e ee e reeseneseseesan s 19
2.3.7. Thuc trang vé cong tac tai chinh .........ooouevevecueeeeeeeeeeeeeeeee e 21
24 Phin tich ti the trang NBS WadNE ... i i s skt b sim as 22
DT DIt TN s sisSnemn e msm s asarmntnse b e et 3o e ne 22
Tl T TTIOIN G0HE v i s s ommcsb amran B e s e 23
2o i P BB ol bl e P b sl e Sgpsooeiy ey aesmres Fois ot 25
284 THEEH TR0 it iacnismiiitvosnisasinsivssoisi v dosmsssi Sosi s siase s it s thos st o waaisin 25
Phin 3 CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP
VIET TRI GIAI POAN 2025 - 2030, TAM NHIN DEN NAM 2035 .....coooovveereennn... 27
3.1. Chién Iugc Phat trién A0 A0 ...eveveeeeveeee e eee e e s eeesesreeeeeeeens 27
3.1.1. Muc tiéu c01a Chibn TEOC ..v e 27
3.1.2. Nhi€m vu va.gidi phap thire Bih......ccccmmmidimmiioniviodbmembimions 27
3.1.3. Céc Chi 6 thTC RIBI cevuevoviecesasssssusnsssinsasisssssssmmssassansssaissinensarsssessasssss 27
3.2. Chién luoc phat trién khoa hoc GUNE BN i o cidisimaats smsssssnmintamt o 28
3.2.1. Muc tiéu ctia chién 145 T o AN ot e DN ey 28
3.2.2. Nhigm vii va gidi phap thiré Mi........ccmmebaminismssmcesssus 29
3.2.3. CAC Chi 886 thUe HIBI coueeeieeeeeeeeeeeeeeeee et e e eee e ees e s s ereneseeeeene 30
3.3. Chién lugc phét trién Hop tac QUAC té...mvmereeeeeeeeeeeeee e 31
3.3.1. MUC ti8U Chiln MEQC........vvreeerrerereeereeeess s seeensees e sesssses s sane s 31
3.3.2. Nhiém vu VA GIA1 PRAP......oovveiieiieiiie e 31



3.3.2.2. HOP tAC QUOC ...t 32

A3, CH0 T BOTHICTIIEN ... o . osrenronsememonemsbenmis s TR SRS S s 32
3.4. Chién luoc phat trién dam bao chat TN ...........eeverereereerineirreerieeiceees 35
3.4.1. MUC tHEU CHIEN THOC ..eeeeeereeeeeeeeeeeees e ena s essesanenns 35
34,2, CAC i phap Thtne WICN .o oosssissrsomsimmass sy sasssveasss 35
W o R S S 35
3.5. Chién luge phat trién doi ngii va t& chitc bo MAY .....ovvererrvrivveriereerieieens 37
3.5.1. MUC tHEU CHIEN THQC ..ot eee e seecnaans 37
3.5.2, Nhigm virva gidl plidp thue Ben....coessnmanamnass s 37
A58 PR A BN = ... .o i i s s e 37
3.6. Chién lugc phat 18N CO S VAL CHAL...ovoe oo seeeaeeens 38
3.6.1. MUC U CHIEN TEOC ... ennes 38
3,6.2: Cacigial phap B BICH v 38
R ety I TTEI ... i SR S S R e s 39
3.7. Chién lugc phat trién tai Chinh.........co.ovveeeeecieeeees e 41
3.7.1. MUC U CHIEN TUGC ..o neens 41
3.7:2. Cac gidl phap thire BCH. s i ceausvmmsvmmamsnsesismvogisismisama e 41
B4 - Dochl o thire Mo ... s sea i maamrmdm i lmassass 42
Phin 4 NHUNG THUAN LOT, KHO KHAN VA KIEN NGHI ............ccooonvrvervrrann 44
e LTI B o i st s s s AR A R e s sna s 44
4.2, KO KRN ...coooeiansiinnsiamsnssanssssnssinssssssnssmsnsitnsasssassssesisn sssasss snvasanssnranse rsosassss 44
4.3. Kién nghi v6i nha nudce va tinh Phit TO ......ovvevveveeririeieseiseienesieeiies 45
4.3.1. Kién nghi ddi véi Nha nudce, B Cong Thuong, Bo GD&DPT .......... 45
4.3.2. Kién nghi dbi v6i tinh PRl TRO ......cvververeeeeieverseeisensseesensecsenesensaan. 46
73 0 34 LU SN U - S U N0 OO O R - gl = ol e foe 1| 48

I b

A



BANG CHU VIET TAT

TT Viét tat Noi dung
1 NCKH Nghién ctru khoa hoc
2 GV Giang vién
3 VCGD Vién chiic giang day
4 VCNC Vién chirc nghién ctru
5 XDCB Xaéy dung co ban
6 HVSV Hoc vién, sinh vién
7 GD&DPT Gido duc va Pao tao
8 GDbH Giao duc dai hoc
9 NCS Nghién ctru sinh
10 SV Sinh vién
Il KH&CN Khoa hoc va Céng nghé
12 CGCN Chuyén giao cong nghé
13 KHCN Khoa hoc cong nghé
14 HTQT Hop tic qudc té
15 CTET Chuong trinh ddo tao




GIOI THIEU CHUNG

1. Gi6i thi¢u khéi quit vé Truong

Truong Dai hoc Cong nghiép Viét Tri 1a co sé gido duc Pai hoc cong 14p truc thude
B6 Cong Thuong va 13 trudng Pai hoc dat chuan kiém dinh chét luong Qudc gia. Trudng
duoc thanh 18p ngay 20 thdng 01 nim 2011 theo Quyét dinh sé 126/QD-TTg cia Thu
tuéng Chinh phi trén co s nang cap Truong Cao ding Hoa chét, tién than 1a Truong Ky
thuat Trung cép II thanh l4p ngiy 25 thang 06 nim 1956.

Nha truong c6 chire nang dao tao, boi dudng nguf)n nhan luc ¢6 trinh d¢ dai hoc,
sau dai hoc; dong thoi 1a trung tim nghién ciu, tmg dung, chuyén giao khoa hoc - cong
nghé da nganh, da linh vuc, chat lugng cao, dat trinh d6 tién tién trong hé tiiéng gido duc
dai hoc, dap tmg nhu cau phét trién kinh té x3 hoi ctia dat nude.

Trai qua gin 70 nim xdy dung va trudng thanh, Nha trudng di dao tao duge gan
100.000 thac si, k§ su, ctr nhén, cdn bd k¥ thuat co chét lugng cao, phuc vu cho su phat
trién ciia cdc nganh kinh té trong va ngodi nudce. Nha trudng chi trong phat trién theo dinh
huéng mg dung d4p ting nhu ciu thyc tién va cam két tw vén, gidi thiéu viéc 1am theo
diing nganh dao tao cho sinh vién sau khi tot nghiép. Vi vdy, sinh vién Nha truong sau khi
tot nghiép c6 viéc 1am dung véi chuyén mén duge dao tao va dugce céc don vi str dung lao
dong danh gia cao.

Nha truong c¢6 doi ngil giang vién c6 kinh nghiém, trinh dé chuyén mon cao, doi
ngil can bd giang day c6 trinh d6 tién si, thac si dat ty 1& trén 96%. Hé théng giang
dudng khang trang dam bao tiéu chudn mot giang dudng hién dai. Phong thi nghiém,
xuong thuc hanh véi cac trang thiét bi hién dai phuc vu tdt cho cong tac dao tao va
nghién ctru khoa hoc cua cén b, gidng vién, sinh vién Nha trudng; dap ting yéu ciu
dao tao nguén nhan luc chat lugng cao theo yéu cau xi hoi. Hién nay, Nha truong
dang dao tao 02 chuyén nganh thac si (chuyén nganh K§ thuit Hoa hoc va nganh Ho4
hoc), 14 nganh ¢ trinh d6 dai hoc va dao tao lién théng tir trung cip, cao ding lén dai
hoc. Pé ning cao chat lugng dao tao, Nha truong dd mé rong quan hé hop tic véi
nhiéu co sé gido duc dai hoc ctia mét sb nude nhu: Truong Pai hoc Dongshin, Dai hoce
Chodang - Han Qudc, Trudng Dai hoc nghién ciru Cong nghé Quéc gia Kazan - Lién
Bang Nga, Truong dai hoc K§ thuat qudc gia Belarus - Cong hoa Belarus, Truong Dai
hoc X4y dung Caen - Cong hoa Phap, Vién Khoa hoc va Céng nghé tién tién Nhat
Ban, Pai hoc Fukui Nhat Ban, Trudng Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Long Hoa -
Dai Loan ... Bén canh do, Nha trudng lubn chi trong va dfiy manh viéc hop tac véi
cac doanh nghiép. Nha trudng da ky két Bién ban hop tac v6i hon 400 doanh nghiép,
don vi tuyén dung (bao gém cic doanh nghiép trong nudc va FDI). Thong qua mdi
quan hé hop téc nay, nha truong cé thé nim bat duge nhu cau tuyén dung thuc té cia
doanh nghiép dé xay dung 16 trinh va chuwong trinh dao tao gin lién véi thuc té, dép
{mg nhu cau tuyén dung tir phia doanh nghiép. Pong thoi, ciing s& gitp doanh nghiép
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chu dong uguén nhén luc duge do tao bai ban theo dung yéu ciu, phuc vu cho chién
lugc phat trién bén viing va hdi nhap qudc té cia doanh nghiép.
Hién nay, Trudng td chirc dao tao tai hai dia diém:
Co s Viét Tri: S6 09, dudng Tién Son, phudng Tién Cét, TP.Viét Tri, tinh Pht Tho;
Co s& Lam Thao: xa Tién Kién, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho.
2. Yéu ciu xiy dung chién lwgc phit trién Truong

Pé thanh cong trong su nghiép phat trién dat nude va tién trinh hoi nhap toan
dién v6i thé gidi, Pang va Nha nuéc ta dd khing dinh “Gido duc Pdo tao ctng voi
Khoa hoc Cong nghé la quéc sach hang dau” thé hién ky vong cia toan Pang, toan
dan vao ddi ngi tri thie, vao cac td chire giao duc dao tao va nghién ctru khoa hoc, dac
biét 1a hé théng cac truong Dai hoc, noi dao tao ngudn nhan hee chit luong cao quyét
dinh sy thanh céng ctia su nghiép cong nghiép hoa va hién dai hoc dit nudc gin véi
phat trién kinh té trf thie.

Tuy nhién, hé thong gido duc dao tao néi chung va dao tao dai hoc néi riéng
trong thoi gian qua con chua thuc sy dap tng dwuoc yéu cau, ky vong ciia Pang va
Nhan dan. Vi vdy, mét trong cac dot pha chién luge ma Nghi quyét Pang hoi Pang
toan quéc 14n thi XIII d3 chi 1o 12 “Phdt trién 12gu511 nhan lye, nhat la ngud\n nhan luc
chat heong cao; wu tién phat trién nguén nhan lec cho céng téc lanh dao, qudn Iy va
cac linh viee then chét trén co s6 nang cao, tao buoc clvuyérr bién manh mé, toan dién,
co bdn vé chat hegng gido duc, ddo tao gan véi co ché tuyén dung, sir dung, ddi ngo
nhén tai, day manh nghién cieu, chuyén giao, img dung va phat trién manh khoa hoc -
cong nghé, doi méi sang tao; khoi ddy khat vong phat trién dat mede phon vinh, hanh
phiic, phat huy gia tri van héa, sircc manh con nguoi Viét Nam, tinh than doan két, ti
hao din téc trong su nghiép xdy dung va bdo vé To quéc”.

La mét trong nhitng trudng dai hoc nim trong h¢ théng gido duc dai hoc,
Truong Pai hoc Coéng nghiép Viét Tri can khfmg dinh vai tro va nhiém vu cua minh
gdp phan vao su nghiép dao tao ngudn nhén luc chit lugng cao va nghién ctru khoa
hoc phuc vu phat trién dat nudc noi chung va thyc hién nhiém vu dbi mai g140 duc dai
hoc va sau dai hoc néi riéng. Pay chinh 1a 1y do co ban khing dinh su cin thiét cia
viéc xdy dung Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Cong nghiép Viét Tri giai doan
2025-2030, tim nhin nim 2035.

3. Co sé phap Iy xiy dung Chién hrge

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII cia Pang.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung wong
Pang khoa XI vé& ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Umg yéu ciu
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu
nghia va hoi nhap quéc té.

- Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cia Bo Chinh tri vé mét sb chi
truong, chinh sach chi dong tham gia cude cich mang cong nghiép lan thi tur.



- Nghi quyét s6 36-NQ/TW, ngay 30/1/2023 ctia B Chinh tri vé phat trién va tng
dung céng nghé sinh hoc phuc vu phét trién bén viing dat nudc trong tinh hinh méi.

- Nghi quyét s6 11-NQ/TW ngay 10/2/2022 cta Bb Chinh tri v& phwong hudng
phét trién kinh té-xa hdi, bao dam qudc phong, an ninh Ving trung du va mién niii Bic B6
dén nim 2030, tAim nhin dén nim 2045

- Nghi quyét s6 96-NQ/CP ngay 01/8/2022 ctia Chinh Phii vé Chuong trinh hanh
déng thuc hién Nghi quyét 11-NQ/TW vé phuong huéng phét trién kinh té - xa hoi, bao
dam qudc phong, an ninh Ving trung du va mién nti Bac B dén nam 2030, tAm nhin dén
nam 2045.

- Luét Gido duc dai hoc s duoc sira d6i, bd sung va duoc hop nhit tai vin ban
s6 42/VBHN-VPQH ngay 10/12/2018 ctia Vin phong Qudc hoi.

- Luat Pau tu cng sé 39/2019/QH14 ngay 13/6/2019 cia Quéc hi.

- Quyét dinh s6 127/QD-TTg cia Thi tuéng Chinh phi: Ban hanh Chién luogc
quéc gia vé nghién ciru, phat trién va img dung Tri tué nhén tao dén nam 2030.

- Quyét dinh s6 749/QP-TTg cua Thu twéng Chinh phi: Phé duyét "Chuong
trinh Chuyén déi s6 quéc gia dén nim 2025, dinh huéng dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 1579/QD-TTg ctia Thi tuéng Chinh phi Phé duyét Quy hoach tinh
Pht Tho thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén ndm 2050;

- Cac Nghi dinh cta Chinh phu quy dinh vé Co ché tu chu cia don vi su nghiép cong
lap; Co ché thu, quén 1y hoc phi va chinh sich mién, giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tip;

- Quyét dinh sb 126/QP-TTg ngay 20/01/2011 ciia Thi tuéng Chinh Phi vé
viéc viéc thanh 1ap Trudong Pai hoc Cong nghiép Viét Tri;

- Nghi quyét Pai hdi dang bo nha trudng 1an thir XXXIII, nhiém ky 2020-2025.
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Phan 1
SU MANG VA TAM NHIN
CUA TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP VIET TRi

1.1. St mang
Trudng Pai hoc Cong nghiép Viét Tri cung cip ngudn nhan luc c6 chét
lwong, cac dich vu gido duc va san phiam khoa hoc - céng nghé dap ing yéu ciu cong
nghiép héa, hién dai hoa dit nude va hdi nhap qudc té.

1.2. TAm nhin

Trudng Pai hoc Cong nghiép Viét Tri trd thanh trudng dai hoc da nganh, dinh
huéng tmg dung, cé uy tin va chat luwong ngang tim véi cac truong dai hoc tién tién
trong nudc va khu vye.

1.3. Muc tiéu

1.3.1. Muc tiéu chung

Gitt vitng, ning cao chét luwgng dao tao va cac diéu kién phuc vu; xdy dung
Truong Pai hoc Coéng nghiép Viét Tri trd thanh trudng dai hoe dat chuin céc tiéu chi
h1 nhap khu vue.

1.3.2. Muc tiéu cu thé

- Xay dung ndi dung chuong trinh dio tao phu hop véi su phét trién cia khoa
hoc va cong nghé, tiép can trinh d6 tién tién cia cic nudc trong khu vuc va trén thé
gid1, déng thot dap Uimg vai nguf)n nhan lyc ¢o trinh 6 Pai hoc va sau Pai hoc.

- Xay dung d6i ngil gidng vién, can bd quan 1y, da vé sb luong, chuan vé chét
luong, dong bd vé co ciu, d4p mg yéu cau nang cao chét luong dao tao va hoi nhap
qudc té.

- Piu tu x4y dung co s& vat chét, hién dai hoa trang thiét bi dap ung yéu ciu,
nhiém vu dao tao, nghién ctru khoa hoc cta d6i ngii cén bd, giang vién va nguoi hoc.

- M& rong hop tac dao tao, nghién ctru khoa hoc véi céc truong, vién nghién
clru va co s& san xuit & trong va ngoai nudc nhim nang cao chét luong va hiéu qua
dao tao.

- Cung cép cac co hdi hoc tdp & bac dai hoc va sau dai hoc.

1.4. Gi4 tri c6t 15i.

Nhan vin - Poan két - Chat lugng - Ddi méi.

1.5. Khiu hiéu hanh déng

Thanh cong cho moi nguoi.



Phén 2
PHAN TICH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

2.1. Béi canh quéc & va khu vire

Trong thdi gian gin day, tinh hinh kinh t& - x4 héi, chinh tri thé gi6i dién bién
phuc tap, kho luong nhu: canh tranh thuong mai My - Trung; cudc xung dot quan sur
Nga-Ukraine, céc van dé vé bién ddi khi hau, nghéo d6i va bénh tat, vén dé gia di cia
dan s6 va can kiét cac ngudn tai nguyén... Phit trién bén vitng tré thianh xu huéng bao
trim trén thé gii. Kinh té sd, kinh té tudn hoan, tang truéng xanh dang 1a cic md hinh
phat trién duoc nhiéu quéc gia lua chon. Khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va
cach mang cong nghiép lan thir tu dang dién bién rat nhanh, c6 nhiéu dot phd méi, tic
déng sau rong va da chiéu. Nhitng yéu t6 nay da c6 anh hudong rat 16n dén tinh hinh
phat trién kinh té - x4 hoi trén pham vi toan ciu trong dé co Viét Nam. Theo do, toc do
ting truedng kinh t& bi cham lai, lam phat gia ting, chudi cung tmg toan ciu bi dit giy,
xuit nhip khau bi thu hep... Pting trudc nhidu kho khin, thach thirc nhu hién nay va
du bio s& con kéo dai, kinh nghiém thuc tién tir cac qubc gia phat trién cho thay khoa
hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va nguf")n nhén lue chat lugng cao dugc xem la dong
lyc ting trudng mdi, khong gian phat trién méi va cic trudng dai hoc 1a try cot quan
trong cho sy phat trién nay. Mot qudc gia ¢ nhiéu trudng dai hoc & vi tri cao trén cic
bang xép hang qudc té khong chi ching t6 s tién bd vé khoa hoc - cong nghé, ma con
khfmg dinh su vuot troi vé nguén lue trf tué, 12 tién dé phat trién kinh té tri thirc, kinh
té b, kinh té xanh. Do d6, viée dau tu xdy dung mot sb dai hoc trong diém co vi tri
cao trén céac bang xép hang qué-c té, nhit 1a ddi véi cac nudc dang phat trién 13 rit cin
thiét. Nhitng thap nién vira qua, thé gi6i chimg kién su vuon 1én manh mé cia cic
qudc gia, ving lanh thd chdu A bao gdm Nhit Ban, Han Qudc, Pai Loan, Singapore va
Trung Qudc nhd vao chét lugng ngué“m nhan luc, khoa hoc - cong nghé, ddi mai sang
tao. Cac quéc gia nay da xdy dung va thuc thi chién lugc phat trién gido duc dai hoc
bang cach uu tién cﬁp ngan sach cho mdt nhém cac dai hoc chon lgc. Pau tu 16n nhat
1a Trung Qudc véi ngan séch 1én dén 10 ty USD cho 37 trudng dai hoc, 2 Han Quéc Ia
3.5 ty USD cho 67 trudng, Nhat Ban 12 2.4 ty USD cho 30 truong. Véi sy dau tr nay,
s6 Iuwong bai bdo khoa hoc xuat ban dang trén tap chi cua Han Quéc va Pai Loan ting
nhanh, dic biét Trung Qudc ting rit nhanh. Tinh dén nim 2022 trong top 100 cla
bang xép hang QS chau A thi Nhat Ban c6 13 truong, Trung Quéc ¢ 25 truong, Han
Qudc ¢ 16 truong, Pai Loan ¢ 9 trudng, Singapore c6 2 trudng, Malaysia c6 8
trwomg, Thai Lan ¢6 3 trudng. Bang xép hang THE 2022, Dai hoc Thanh Hoa va Dai
hoc Béc Kinh cia Trung Qudc d vuon 1én vi tri 16 va 22.

2.2. Boi canh trong nuéc

Sau gﬁn 40 nam thuc hién céng cudc dbéi mai, Viét Nam d3 git hai dwoc nhimg
thanh tuu trén tit ca cic linh vuc: kinh té, vin hoé - x3 hoi, ... GDP binh quan dau
nguoi tang tr 1.331 USD ndm 2010 1én hon 4.300 USD nam 2023.
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Vi thé va uy tin cia Viét Nam trén truong quéc té ngdy mot nang cao. Nam
2019 Viét Nam da c6 quan hé chinh thirc véi 189/193 quée gia ctia Lién hop qudc; 6
quan hé kinh té, thuong mai va dau tu véi trén 220 nuée va ving lanh thd trén toan thé
gi6i; Dén nim 2020 Viét Nam da ky 15 Hiép dmh FTA (ndm 2020 Viét Nam da phé
chuin va trién khai c6 hiéu qua EVFTA; tham gia ky Hiép dinh déi tac kinh t& toan
dién khu vuc (RCEP) va ky Hiép dinh FTA Viét Nam - Anh; ¢6 16 ddi tac chién luoc,
11 dbi tac chién luge toan dién; tham gia hon 500 hiép dinh song phuong va da
phuong trén nhiéu linh vuc; ¢6 71 nuée da cong nhan Viét Nam 1a mot nén kinh té thi
trrong. Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 14n the XIII cia Dang dia xac dinh 3 dot
pha chién luge, trong d6 c6 dot pha vé phat trién ngudn nhan lyc, nhit 1a ngudn nhén
luc chét luong cao; vé déy manh nghién ct, chuyén giao, tmg dung va phét trién
manh khoa hoc - cong nghé, dbi méi sang tao; vé déy manh phat trién kinh té s6, xa
hdi s6. Bén canh nhitng thanh tyu dat duoc, Nghi quyét da chi ra nhitng han ché: Gido
duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé chua tré thanh dong luc then chédt thac déy
phat trién kinh té - xa hoi.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé “Ddi méi cdn ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap Gmg nhu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chu nghia va hdi nhap quéc t&” da dugc Hoi nghi
Trung wong 8 (khoéa XI) théng qua cang nhin manh hon tim quan trong cta viéc ddi
méi gido duc dai hoc trong bdi canh toan céu hoa. Nhu viy, can phai qudc té hoa
nhanh chéng va toan dién nén gido duc dé tao ra nhiing thé hé nguoi Viét Nam mai
thanh thao cac ky ning song, 1am viéc va canh tranh ¢6 van héa trén pham vi toan ciu.
Cac truong dai hoc phai xac dinh muc tiéu phat trién, dinh huong hoat dong theo dinh
hudng nghién ciru hodc dinh huéng tng dung cho méi truong.

Luét gido duc dai hoc sb 34 va Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019
quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 diéu cua Luit stra dbi, bd sung clua
Luit Gido duc dai hoc c6 hiéu luc d3 tao diéu kién cho cic truong chu dong trong
cong téc dio tao, nghién ctru khoa hoc, hop tic qudc té, lién két véi doanh nghiép, ...

Su canh tranh ngdy mot gay git gitta cac co s gido duc dai hoe khong chi cung
cép dich vu ddo tao, dich vu khoa hoc ma con canh tranh trong céng tac tuyén sinh, ...

2.3. Thye trang nha truong

2.3.1. Thue trang vé dao tao

Hién nay, Truong Dai hoc Cong nghiép Viét Tri dang dao tao & trinh do dai hoc
va sau dai hoc vé6i nhiéu nganh, chuyén nganh thudc linh vuc khoa hoc xa hoi va ky
thuat cong nghé:

+ Sau dai hoc (Thac sf): 02 nganh gdm nganh K3 thudt héa hoc va nganh Hod hoc.

+ Pai hoc: 14 nganh véi hon 30 chuyén nganh gdm Nganh Céng nghé ky thuat
Hoéa hoc; Hoéa hoc; Céng nghé ky thuat moi truong; Cong nghé sinh hoc; Cong nghé
thuc phém; Cong nghé ky thudt dién, dién tir; Cong nghé k¥ thuéit diéu khién va tu
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doéng hoa; Coéng nghé k¥ thuat co khi; Cong nghé ky thuat O t6; Cong nghé thong tin;
K& ton; Quan tri kinh doanh, Ngén ngir Anh va Ngén ngit Trung Quéc.

Trong giai doan 2020-2024, Nha truong da xay dung dé 4n va m& 02 nganh
trinh d6 dai hoc (nganh Céng nghé thuc pham va Ngon ngit Trung Quéc) va 01 nganh
trinh do thac si (nganh Hod hoc). Pinh ky 2 nam Nha trudng tb chire ra soat, chinh sira
chuong trinh dao tao, cap nhat cong nghé mai, ndi dung mai, dap Gmg nhu cau xi hoi
va don vi st dung lao dong. Quy trinh xay dung va chinh stra chuong trinh dao tao
duogc thyc hién theo dung quy dinh.

100% chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc ciia Nha truong dao tao theo
hoc ché tin chi. Chuong trinh dao tao thac si va dai hoc déu dugce xay dung theo dinh
huéng tmg dung nghé nghiép. Pdi véi chuong trinh dao tao thac si duge thiét ké véi
thoi gian 2 nam véi téng sb tin chi ciia mdi nganh 1a 60 tin chi. Dbi véi chuong trinh
dao tao dai hoc co 2 loai chuong trinh: Chuong trinh dao tao ctr nhan (cac nganh thugc
linh vuc khoa hoc x4 hdi va nganh Hoa hoc) cé thoi gian dao tao chuan 14 4 nim véi
tdng s tin chi cia mdi nganh trén 120 tin chi va chuong trinh dao tao k§ su (cic
nganh thudc linh vuc cong nghé k¥ thuat) c6 thoi gian dao tao chuin 12 4,5 nim véi
téng s6 tin chi cia mdi nganh trén 150 tin chi. Pén thoi diém hién tai c6 6 chuong
trinh dao tao (nganh: Hoa hoc, Cong nghé k¥ thuat hoa hoc, Cong nghé ky thuat dién,
dién tir, Cong nghé k¥ thuat diéu khién va tir dong hoa, Cong nghé ky thuit co khi,
Quan tri kinh doanh) da dat chuén kiém dinh chét Iugng trong nude.

Quy md dio tao hién nay ctia Nha truong 1a gan 3.000 hoc vién, sinh vién va
dao tao nhiéu chuong trinh dio tao ngan han cho doanh nghiép, dia phuong.

Quy md dio tao giai doan 2020-2024 ctia Nha trudng duge biéu thi bang dudi day:

Quy mé dao tao giai doagn 2020 - 2024

DVT: sinh vién, hoc vién

Nim 2020 | 2021 | 2022 2023| 2024
Téng s6 hoc vién, sinh vién 2.308 | 2.844 | 2.581| 2.578| 2.993
Thac si 12 12 19 19 4

Chinh quy dai han 1.008 | 1.251 827 | 1.199| 1.343

Lién théng dai hoc — dai

Pai hoc hoc 847 | 1.009| 1.169 945 | 1.100

Lién thong trung ca‘ip,

s 441 572 486 415 546
cao dang — dai hoc

Pio tao ngin han 500 506 | 1.280 1.393 346

Ghi chii: Sé liéu trén duoc tinh tai thoi diém 31/12 hang nam. Pai hoc chinh quy

dai han la hé 4 va 4,5 nam.



Trong nhimg ndm qua Nha trudng di chu trong vao dao tao trinh do dai hoc va
sau dai hoc. Quy mé sinh vién dai hoc chinh quy dai han hing nim nhin chung ting tir
nam 2022, nhung sb lugng van thip. Mot sé nganh thude nganh truyén thong cia Nha
truong (Iinh vie hoa hoc) nhung lai khé tuyén sinh. Nguyén nhan 13, hién nay tinh trang
nhidu hoc sinh t6t nghiép phd théng trung hoc khong hoc tiép ma di 1am tai cac khu
cong nghiép, ché xuit, din dén han ché ngudn tuyén sinh. Sé luong hoc sinh phé théng
lwa chon khéi tu nhién it. Cac nganh thudc linh vuc hod hoc cé tiéng la doc hai. Pay
ciing 13 tinh hinh khé khin chung ctia nhiéu trudng dai hoc trén ca nudée.

Quy mo sinh vién lién théng hang nam dao ddng trén dudi 1.500, trong d6 lién
thdng dai hoc - dai hoc tuyén sinh dugc nhiéu hon so véi lién théng trung cép, cao
dﬁng - dai hoc.

Quy md dao tao ngin han 13 sb lugng dao tao cho cac doanh nghiép va dia
phuong, phu thude vio cac chuong trinh, dé 4n cia cic cap giao.

Cong téc tuyén sinh khé khin, nhung Nha truong da tip trung thuc hién cac giai
phap dé ning cao chét lvong dao tao. Két qua la hoc vién va sinh vién ctia Nha trudng
dugc doanh nghiép danh gia cao vé kién thirc, k§ ning va thdi do. Binh quan hang nam,
ty 1¢ sinh vién tét nghiép som va ding han dat trén 80%, ty 1é sinh vién c¢6 viéc lam phu
hop véi chuyén mon duoc dao tao, tu tao viée 1am hoic tiép tuc hoc lén trinh d6 cao hon
dat trén 80%.

Trong giai doan vira qua, Nha trudng dd mé duoc mdt s nganh dio tao trinh do
dai hoc va cao hoc phu hop véi nhu ciu va xu thé cna xa héi. Tuy nhién, bén canh do
con mot s6 han ché sau:

- Nhiéu nginh d4o tao thudc nganh truyén théng ctia Nha trudng khé khin trong
tuyén sinh.

- Chét luong déu vao kha thap so véi mit bang chung cua céc truong dai hoc,
phan nao anh huéng t6i chit lvong dao tao cia Nha truong.

- Chua 6 chuong trinh do tao chat lugng cao, chuong trinh tién tién.

- Viéc trng dung hé Cong nghé théng tin trong qua trinh quan ly hoat dong dao
tao con han ché va hiéu qua chua cao.

2.3.2. Thue trang vé khoa hoc cong nghé

Song song vo1 nhi€ém vu dao tao, hoat dong khoa hoc cong nghé (KHHCN)Ia hoat
dong quan trong luén dugc Nha trudong quan tdm va dau tu. Hoat dong KHCN clia
Nha trudng trong nhitng nidm qua da bam sat chién lwge KHCN cia qubc gia va gin
lién véi cong tac dao tao can bo c6 trinh do cao. Nhidu két qua nghién ciru ¢6 ¥ nghia
16n vé& mit 1y luan va thue tién gép phan nang cao chit luong dao tao cia Nha truong.
Cong tac quan ly khoa hoc cong nghé cua Truong thuc hién dung quy dinh.

Trong giai doan 2020-2024, can bg, gidng vién va hoc vién, sinh vién Nha trudng
da trién khai, thuc hién cac dé tai, dw &n KHCN cp nha nude, cip bé, cp tinh va cép
Truong, két qua céc dé tai, du 4n duoc ung dung vao cong tic quan ly va dao tao cia
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Nha trudng, gop phﬁn nang cao chit luong dao tao. Ngoai ra, can b, giang vién cua
Nha truong di cong bd nhidu cong trinh khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc chuyén
nganh trong nudc va quéc té, tham gia nhiéu ho1 thao, hoi nghi trong nude va quéc té.
Hang ndm, Nha truong da td chirc céc Hoi nghi khoa hoc hoc vién, sinh vién va Hoi
nghi khoa hoc giang vién.

Bang tong hop dé tai cac cap va cac cong trinh khoa hoc do giang vién
cua Truong chi tri

S6 bai bao S6 lwgng dé tai KHCN
TT| Nam | guéc | Trong | Pétaicdp | Détaicdp | Pdtaicdp | BEtai
te nuée | Qube gia Bg, Tinh Truong sinh vén
L 12020 12 50 0 2 15 0

2021 15 33 25 0

2022 20 46 29 16

| B W

11/2024 | 25 36 36 18

0 3
0 2
2023 20 29 0 2 27 24
0 2
0

Tong 63 240 13 97 58

Ghi chii: Chi tinh sé bdi bdo ding trén tap chi khoa hoc c6 trong danh muc cia
Héi déng chite danh Gido su Nha nuére.

Bang trén cho théy, tdng sb bai bao, dic biét s bai bdo quc té ting hang nam.
Ném 2020 va 2021 do anh huéng dich Covid — 19 nén hoc vién, sinh vién khong thuc
hién d& tai NCKH. Dé tai cip Qudc gia tir nam 2020 trd lai ddy, Nha truong khong chi
tri d& tai ndo. Tuy nhién, nhiéu giing vién ciia Truong di va dang phdi hop, tham gia
dé tai cac cép do don vi khac chu tri.

Trong nam 2023 va 2024, cac cong trinh nghién ctru cta gidang vién da tham gia
cudc thi sang tao khoa hoc tinh Phit Tho va dat gidi cao. C 3 cong trinh tham gia déu
dat duoc giai, trong d6 c6 1 giai nhat, 1 giai nhi va 1 giai khuyén khich.

Hon ntra, Nha trudng da ky hop tac nghién ctru KHCN véi Vién Hoa hoe Cong
nghiép Viét Nam; Vién nghién ctru Dién tir, Tin hoc va Tu dong hoa; Vién Hoa hoc,
Vién ky thuat nhiét déi, Vién Khoa hoc vat liéu - Vién Han lam Khoa hoc va Cong
ngh¢ Viét Nam, Trudng Dai hoc nghién ctiru Céng nghé Quéc gia Kazan - Lién Bang
Nga, Truong dai hoc ki thuit quéc gia Belarus - Cong hoa Belarus, Trudng Pai hoc
Osaka, Vién Khoa hoc va Cong nghé tién tién - Nhat Ban... dé trién khai cac dé tai, du
an, nhiém vu khoa hoc, cong bd céc cong trinh khoa hoc trén tap chi chuyén nganh
trong nude va qudc té, ky yéu hoi nghi qubc gia va qudc té. Hop tic véi cac nha khoa
hoc, can bg, giang vién cua cac truong, vién dé bién soan giao trinh phuc vu dao tao
cua Nha truong.
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Dic san "Khoa hoc va Cong nghé" ciia nha trudng dugc xuit ban déu din 2
so/nim, cung cap nhiing thong tin khoa hoc va cong nghé hiru ich cua can b, gidng
vién, hoc vién, sinh vién trong va ngoai Trudng. Noi dung cac cong trinh cha yéu lién
quan dén cac linh vue ma Nha truong dang dao tao.

Hoat dong NCKH cia hoc vién, sinh vién luoén dugc nha trudng quan tam.
Cong tac NCKH ciia hoc vién, sinh vién ngdy cang mé& réng va phat trién vé ca sb
luong va chét lugng. Nha truong da td chirc nhiéu Cudc thi sang tao khoa hoc va céng
nghé trong hoc vién, sinh vién nhu: Vo6 dich tin hoc vin phong; cudc thi robocon; td
chirc Hgi nghi khoa hoc sinh vién, .... Pac biét, nam 2022, 2023 sinh vién cta Trudng
da tham gia cudc thi Cong nghé tri tué sinh vién do Trung wong doan td chire, 1 nhém
dat gidi nhi, 1 nhém dat giai ba va 1 nhém dat giai khuyén khich.

Viée quan 1y da di vao né nép, phat huy duge su ing hd cua doi ngil déng ddo
cic giang vién, hoc vién, sinh vién trong toan trudng, ludn c¢é su thong nhit cao trong
cong tac trién khai, chi dao cac bugc tién hanh t6 chirc hoat dong NCKH cia sinh
vién, danh gia chét luong céc dé tai NCKH duoc thue hién mot céch khoa hoc va dung
quy dinh. Céac dé tai NCKH cua hoc vién, sinh vién duogc thuc hién véi nhiéu linh vuc
khéc nhau, ndi dung da dang phong phu duéi su huéng din cia céc giang vién c6 kinh
nghiém NCKH. Phan 1én dé tai hoc vién, sinh vién lién quan dén chuyén mén dao tao.
Thong qua viéc thyc hién dé tai NCKH, hoc vién va sinh vién da nang cao dugc kha
nang tu duy, sang tao, tu lap ké hoach...

Tuy nhién, con mot ) han ché sau:

- S6 Iwgng dé tai, dy 4n cép b, tinh, nha nue con han ché.

-S6 lurong hoc vién, sinh vién tham gia NCKH chua nhiéu.

- S6 cong trinh khoa hoc céng bd trén tap chi khoa hoc quéc té con khiém tén.

- Chua c6 cong trinh chuyén giao céng nghé cho doanh nghiép.

- Chua thanh 1p duoc nhom nghién ciru.

- Péng gbp tai chinh tir hoat dong KHCN chiém ty trong rit nhé trong tdng
ngudn thu ctia Nha trudng.

2.3.3. Thyc trang vé hop tic trong va ngoai nwéc

2.3.3.1. V& hop tac qubc té

Trong théi ky hoi nhap qudc té, Nha truong xem hop tic Quéc té 1a xu huéng
tat yéu dé nang cao chét luvong hoat dong vé moi phuong dién nhim néng cao ning luc
canh tranh. Cac hoat dong hop tac quan hé qubc té ngay cang dugc mé réng, mang lai
hiéu qua vé nhiéu mit. Nha truong c6 ddy du chuong trinh, ké hoach vé hop tac québc
té phit hop véi téng thé chién lugc phat trién. Dén nay, Nha truong da ky két hop tac
trong dao tao, trao d6i hoc thuat, NCKH véi Pai hoc Cong nghé Nghién ctru Qubc gia
Kazan (Nga); Pai hoc Céng nghé Qudc gia Belarus; Pai hoc Dongshin, Pai hoc
Chodang - Han Qudc; Pai hoc Lam nghiép Nam Kinh, Trudng DPai hoc Khoa hoc Ky
thuat Quang Tay -Trung Qudc; Dai hoc tinh Fukui - Nhat Ban, Vién Khoa hoc va
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Cdng nghé tién tién Nhat Ban; Truong Dai hoc Cong nghé Quéc gia Can fch, Truong
Dai hoc Khoa hoc va Cong nghé Pai Cuong, Trudng Dai hoc Khoa hoc Ky thuit Long
Hoa - Pai Loan, Trung Quéc. Hang nim, Nha truong giri hing chuc sinh vién va gidng
vién sang du hoc nude ngoai va tiép nhan nhiéu lugt sinh vién, giang vién dén giao luu
van hda tai trudng; cur nhiéu can b, giang vién di hoc tap nang cao trinh do (thac si,
tién si) & nudc ngoai theo cac chuong trinh hop tac, chuong trinh hiép dinh hodc hoc
bong do céc truong dai hoc hay cac nhém nghién clru nude ngoai cap. Hién dang c6
01 giang vién cua Truong dang lam Nghién ciu sinh (NCS) tai Lién bang Nga, 01
giang vién dang lam NCS va 01 gidng vién hoc Thac si tai Han Québe. 02 giang vién
dang 1am NCS tai Han Qudc. Hon nita, viée ky két hop tac véi cac doanh nghiép quéc
té ciing s& duoc nha trudong dic biét quan tim dé mang dén nhiéu hon nita co héi thuc
tap, viéc lam cho sinh vién, dic biét 1a co hoi nghé nghiép trong moi truong doanh
nghiép nudc ngoai, da qudc gia. Pén nay, Nha trudng di ky hop tac véi cic doanh
nghiép cua Nhat Ban nhu Cong ty CP. Advance Holding, Cong ty CP. Success, Cong
ty CP. Morooka, Cong ty CP. TAG - Nhat Ban dé cir sinh vién di thuc tip t6t nghiép
tai Nhat Ban (mdi nim cir hon 10 SV), ky hop tac véi Cong ty TNHH Anh Gia Hao -
Trung Qudc vé dio tao.

Ngoai ra, lanh dao cua mot s6 truong dai hoc cé uy tin khic di sang Nha
trudng 1am viée, trao d6i hudng t6i hop téc trong moi linh vuc lién quan dén dao tao
nhu: Pai hoc Tongmiong — Han Quéc, Pai hoc Fraberg - Dtrc, Dai hoc Ghent - Bi, Dai
hoc Quéc gia Belarus...

Nhu vay cho thiy, trong giai doan vira qua, Nha trudng da ting cudng tim kiém,
mé rong hop téc véi cc td chiic qudc té. Tuy nhién, hiéu qua hop téc con han ché; chua
déy manh duoc viée trao déi sinh vién véi cac trudng, vién nghién ciru nuéc ngoai.

2.3.3.2. V& hop tac trong nwée

Trong giai doan cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nude, dao tao ngudn nhan lyc dap
tmg yéu ciu ciia doanh nghiép 14 nhiém vu trong tim hang dau cia Truong, Dé thuc hién
t6t nhiém vu d6 cong tic quan hé véi doanh nghiép duoc Nha trudng ddc biét chi trong.
Trong thoi gian vira qua, Nha truong ting cudng hop tac voi nhiéu t6 chirc, doanh nghiép,
cac co sé giao duc va vién nghién ciru nhim nang cao chét luong dao tao va NCKH.

- Hop tac véi doanh nghiép: Truong da ky két bién ban hop tac véi gan 400
doanh nghiép trén ca nudc, nhim tao diéu kién cho giang vién, hoc vién, sinh vién
kién tap, thuc tap, trai nghiém thyc té va ting cudong k¥ ning nghé nghiép. Pdng thoi,
cac doanh nghiép con tham gia gép y xay dung churong trinh dao tao dip ung yéu ciu
x4 hoi va doanh nghiép. Ngoai ra, Nha truong chu dong hop tac trong dao tao, dao tao
lai, ddo tao nang cao tay nghé cho chinh cic doanh nghiép. Hing nim, Nha trudng da
t6 chirc cdc khoa dao tao, bdi dudng ngin han cho hing nghin ngudi thude dia

phuong, doanh nghiép.



Thong qua hop téc, Trudng khong ngimg cii tién chuong trinh déo tao, phat
trién céc nganh hoc méi phi hop véi nhu cau thuc tién cua thi trudng lao dong. Pac
biét, hop tac nay giup trudng cai tién co s& vat chat, thiét bi phuc vu dao tao va nghién
ctru. Céc chuong trinh hop tac gitp sinh vién cé nhiéu co hdi viée 1am sau khi ra
trudng, nhd vao cic théa thudn tuyén dung véi ddi tac doanh nghiép. Pic biét, thong
qua chuong trinh hop tic, ¢6 2 doanh nghiép di va dang tai trg 100% hoc phi va dam
bao viéc lam cho hang chuc sinh vién nganh Cong nghé k¥ thuit hoa hoc. Nhiéu doanh
nghiép di trao cac sudt hoc bong gia tri cho sinh vién cia Truong.

- Lién két v6i cac truong dai hoc, vién nghién ctru: Trudng da ky két hop tac,
lién két dao tao, NCKH véi nhiéu truong dai hoc, vién nghién ciru trong nude. Trudong
da moi cdc giang vién, nha khoa hoc cia céac trudng dai hoc, vién nghién ciru tham gia
giang day, phat trién chuong trinh dao tao cua Truong, phéi hop thuc hién cac dé tai,
dy én KHCN va dang cac cong trinh khoa hoc trén tap chi chuyén nganh trong nudc
va quoc té.

Céc hoat dong hop tac trong nudc cua Nha trudng dd gop phan déng ké trong
viée ting cudng uy tin va chat luong dao tao cia Nha trudng, dap tmg yéu cau hoi
nhap va phat trién gido duc dai hoc.

Tuy nhién, viéc moi doanh nghiép tham gia dao tao con han ché; chwa phat huy
t6t duge loi thé trong hop tac nghién ci, chuyén giao cong nghé cling nhu hé tro sinh
vién khéi nghiép.

2.3.4. Thyc trang vé dim bio chit lwgng

Cong tic dam bao chat luong da dugc trién khai va thuc hién 6 hiéu qua, hé théng
dam bao chét hwong ciia Nha trudng ¢6 nhiém vu nghién ciru, d& xuét va phdi hop trién
khai cac bién phap dé néng cao chit luon g dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
déng, dap (mg tAm nhin, sit mang va muc tiéu chién lugc ciia Nha truong.

Hé thdng mang ludi dam bao chit lugng bén trong ciia Nha trueong duoc thiét lap
va van hanh dé trién khai cdc hoat dong dam bao chit luong, hd tro cho cic don vi
trong cong tic chuyén mén nhim huéng dén muc tiéu dénh gid, kiém soat, duy tri va
cai tién chét lrong moi hoat dong ctia Nha truong. Hang ndm, Nha trudng da thuc hién
khao sat nguoi hoc vé chit luong gidng day cia giang vién, vé chit Iugng sinh vién
trude khi tt nghiép, vé cac hoat dong hd trg, phuc vu ngudi hoc, Ifly y kién cia céc
bén lién quan vé viéc diéu chinh chuin diu ra va chuong trinh dao tao,... Dinh ky, Nha
truong da thuc hién ty danh gia va hoan thanh danh gia ngoai co s& gido duc dai hoc
chu ky 1 vao thdng 6 ndm 2018, Nha truong d3 dugc Trung tim KPCLGD - Hiép Hai
céc trudng Dai hoc, Cao ding Viét Nam cip Gidy chimg nhan Trudng dat chuin Kiém
dinh chit Ivong Qude gia, qua d6 nham cai tién va timg budc nang cao chit luong dao
tao trong Trudng.



Thuc hién chi trwong cia Bé Gido duc va Pao tao vé viée tang cudng cong tac
kiém dinh chat lvgng gido duc trong céc co s& gido duc. Hang nam, Nha truong da xay
dung ké hoach, t6 chirc tip hudn céng tic tu danh gia cho can bd, gidng vién trong
Trudng. Dong thoi can bd phu trich cong tic dam bao chét lugng thudng xuyén duwoc
Nha truong cir tham du céc khoa tap huén, hoi thao do B Gido duc va Pao tao, cic td
chitc KPCL t6 chirc. Déi ngii cdn bd 1am cong tac dam bao chit luong gido duc vé co
ban du ning luc dé trién khai cac hoat déng dam bao chit luong trong Nha truong.

Nha truong da thuc hién ké hoach cai tién chét luong déi voi ting linh vuc céng
tac dé ning cao chét luong dao tao. Pic biét 14 sau khi duge Trung tim KPCLGD -
Hiép Hoi cac truong Dai hoc, Cao dfmg Viét Nam ca"lp Gifiy chimg nhan Truong dat
chuin Kiém dinh chit luong gido duc, Nha truong da dong bé trién khai hang loat céc
hoat dong cai tién chat lugng sau danh gid ngoai, dd hoan thanh bdo cdo gitra chu ky
danh gia dé bdo cdo B6 GD&DT. Ddng thdi Nha trudng ciing da trién khai thuc hién
ké hoach cai tién chit lugng cho nita chu ky tiép theo theo huéng tiép can bd tidu
chudn, tiéu chi ctia Thong tu sé 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thing 5 ndm 2017 cua
Bo truong Bo GD&DPT. Trén co s khuyén nghi ciia doan chuyén gia DPGN chu ky 1;
chii trrong cia Quyét dinh sé 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 ciia Tha twéng chinh pha
veé viéc phé duyét “Pé 4n nang cao chét luwgng gido duc dai hoc giai doan 2019 - 2025
va muc tiéu tai Quyét dinh s6 78/QD-TTg ngay 14/01/2022 cia Tha twéng Chinh phi
phé duyét Chuong trinh “Phat trién hé théng dam bao va kiém dinh chit lugng gido
duc ddi véi gido duc dai hoc va cao ding su pham giai doan 2022-20307, nha trudong
da to chirc trién khai cong tac tw ddnh gia déi véi 11 CTDT trinh d6 dai hoc du diéu
kién kiém dinh va 01 CTPT trinh d6 Thac sy hién dang dao tao tai Truong. P trién
khai danh gid ngoai 6 CTDT trinh d0 dai hoc va 6 CTDT cia Nha truong da duoc
Trung tim Kiém dinh chét luong gido duc - Pai hoc Qudc gia Ha noi cap Gidy chimg
nhén dat chuin Kiém dinh Quéc gia.

Pé tiép tuc cing cb va ning cao chit lwvong gido dyc trong Truong, Nha trudng da
trién khai ty ddnh gia CSGD va BPGN chu ky 2. Két qua Nha trwong da duoc Trung
tam Kiém dinh chit luong gido duc - Pai hoc Qudc gia Ha Néi cdp gidy ching nhin
dat chuén chit lwong gido duc chu ky 2 vao thang 03/2024. Sau khi dwge cong nhén
dat chuan chét lugng gido duc chu ky 2, Nha trudng di trién khai hang loat cac ké
hoach, cac giai phap cai tién chit lvong nham khéng ngimg ning cao chit luong gido
duc trong Truong, dap ting nhu cau cau xi hoi.

2.3.5. Thue trang vé to chirc bd may va ddi ngii can b, vién chire

2.3.5.1. V& t6 chitc bd mdy

Co céu td chirc ctia Trudong bao gdm: Pang ty, Hoi dong truong, Ban Gidm
hiéu Hoi déng Khoa hoc va Pao tao, cic HO1 déng tr vén, cac to chirc chinh trj va
doan thé xa hoi; cac Phong, Khoa, Trung tam va tuwong dwong; cac B mén va Phong
thi nghiém thudc Khoa. Hién nay nha truong c6 18 don vi, gdm: 07 phong, 02 trung
tdm, 08 khoa, 01 b mon, cu thé:



v'Céc Khoa, bd mén truc thude trudng.
- Khoa Céng nghé Hoéa hoc va Méi truong
- Khoa Ky thuat phan tich
- Khoa Kinh té
- Khoa Pién
- Khoa Co khi- O to
- Khoa Céng nghé Théng tin
- Khoa Ngoai nglr
- Khoa Khoa hoc co ban
- B6 mén Ly luén chinh tri

v'Céc phong va Trung tdm
- Phong Quan ly dao tao
- Phong Té chire - Hanh chinh
- Phong Tai chinh - Ké toan
- Phong Khoa hoc cong nghé va hop tic qudc té
- Phong Quan 1y chét lugng
- Phong Cong tac sinh vién
- Phong Quan tri
- Trung tim Tuyén sinh va truyén thong
- ‘Tnmg tam Thong tin thu vién

2.3.5.2. Ve doi ngii

Nha trudng cd doi ngil can bd quan ly, gidng vién, chuyén vién nhiéu kinh
nghiém va trinh d6é chuyén mén cao duoc dao tao trong nude va & nudc ngoai. Hién
tai, Trudong c¢6 215 vién chirc va nguoi lao dong, trong dé cin bo giang day 1a 176
nguoi (81.86%), vién chuc va hop dong theo Nghi dinh 111/ND-CP 1a 39 ngudi
(18.14%).

Co céu doi ngll gidng vién theo trinh d6 dao tao: Pho Gido su: 02 ngudi
(1.14%); Tién si: 39 ngudi (22.16%); Thac si: 128 ngudi (72.73%); Pai hoc 7 ngudi
(3.97%)

Pén thoi diém hién nay, vé co ban co céu t6 chirc Truong van theo mé hinh tap
trung, quyén tu chu va trach nhiém giai trinh cua cac don vi chua cao. P6i véi ngudn
nhan lye, da bdc 16 nhitng bat cap vé co chu giang vién gilra cac nganh dao tao do quy
mo tuyén sinh; ti 1€ giang vién c6 trinh d¢ tién si, phé gido su chua cao;

2.3.6. Thuc trang vé co sé vt chit

Truong DPai hoc Céng nghiép Viét Tri ¢d hai co s&, mot co s& dit tai xa Tién
Kién, huyén Lam Thao, tinh Pht Tho, véi dién tich dat dang st dung 1a 63.630 m?; mot
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co s dat tai phuong Tién Cat, thanh phé Viét Tri c6 dién tich 1a 10.035 m2. Nhu vay,
tong dién tich dat sir dung ctia Nha truong hién nay 1a 79.523 m?, trong 46 téng dién tich
xdy dung la 10.341 m? véi téng dién tich san xay dung 46.247 m?:

- Hé théng giang duong gom 99 phong hoc 1y thuyét (dién tich 1a 15.323 m?) co
ban dap tmg diéu kién gidng day;

- Phong mdy tinh c6 08 phong dugc trang bi 240 may tinh, véi tong dién tich 1a
420 m?, trong d6 100% céac may tinh déu duoc két ndi mang Internet phuc vu cho cong
tac giang day va hoc tép;

- Phong hoc ngoai ngit (Lab) c6 04 phong: co sé Lam Thao c6 02 phong, co s6
Viat Tri c6 02 phong, véi tong dién tich 1a 160 m? va dugc trang bj dy du thiét bi, phin
mém dao tao ngoai ngir chuyén dung;

- Thu vién c6 07 phong, voi téng dién tich l1a 1.012 m?, trong do6 thu vién dién tir
dugc trang bi 80 may tinh véi 226.678 dhu tai lidu, thu vién truyén thong véi 7.805 dau
sach, 46.264 cubn. Trung tdm Thong tin Thu vién gém thu vién doc va thu vién dién tr
déu duge dau tu quy md, hién dai. Nha truong tham gia hé théng lién thu vién va hiép
hoi ngudn tin dién tir Viét Nam, mua ban quyén khai thac co s& dit liéu ProQuest truc
tuyén thong qua cdng théng tin ctia Cuc thong tin KH&CN Qudc gia. Péy 1a co s¢ dit
lidu toan vin téng hop 16n nhét hién nay véi nhiéu don vi thanh vién nhu: Cuc Théng tin
Khoa hoc va Céng nghé quéc gia, Vién KH&CN Viét Nam, Dai hoc Quf)c gia Ha Noi,
Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi....

- Phong thi nghiém, thuc hanh c6 63 phong véi téng dién tich la 2.900 m?, duoc
trang bi 1.146 thiét bi chuyén dung, theo dic thu ctia tirmg linh vuc, dép ing co ban cong
tdc giang day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc, bao géln;

+ Linh vuc héa hoc, méi trudng, thuc pham, sinh hoc: 29 phong va 01 Trung tdm
(Trung tadm phan tich va ché bién khoéng sén)

+ Linh vue dién, dién tir, Tu dong hoa: 08 phong

+ Linh vuc Co khi, O t6: 05 phong va 02 Trung tAm gia cong

+ Linh vue Céng nghé thdng tin: 08 phong

+ Linh vuc ngon ngit: 04 phong Lab

+ Linh vuc ké toan, quan tri kinh doanh: 02 phong

- Khu ky tic x4 cho sinh vién bao obm 84 phong &, véi tong dién tich 1a 2.500 m2,
d4am bao cho 672 sinh vién véi dién tich binh quan/sinh vién 1a 3,72 m?

~ Nha #n tap thé c6 01 nha véi dién tich 1a 430 m%;

- San bong dé c6 02 san: dién tich 8.000 m? (01 san co tu nhién; 01 sin 6 nhén tao);

- 02 Hoi trudng v6i tdng dién tich 1a 850 m? ¢6 sirc chira trén 470 chd ngdi;

- Khu lam viéc cho can bg giang vién c6 43 phong, téng dién tich sir dung 14 1.970 m?.
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- Nha dé xe phuc vu cin bd giang vién, sinh vién duoc dau tu tai 2 co s tang him
nha N1; sin sau nha N3, N1.

- Nha truong di va dang duge nha nuée dau tu xdy dyng du an Dy 4n dau tu
Phong thi nghiém Phén tich va ché bién khoang sén & khu vuc mién nti phia Bic tai
Trudng Pai hoc Cong nghiép Viét Tri va dang thuc hién dy an Nha xudng thue hanh
thi nghiém céng nghé cao tai co s& Viét Tri va dy tinh dén nim 2025 s& hoan thanh va
dua vao su dung.

Nha truong da ban hanh céc quy dinh, ndi quy vé quan 1y, sir dung co s& vét chat,
trang thiét bi dam bao sir dung hiéu qua, tiét kiém, phuc vu tét cho giang day, hoc tip va
nghién ctru khoa hoc.

Nhu viy cho thiy, trong nhitng nim gan déy, co s& vat chit cia Truong da
duoc diu tr déng ké; trang thiét bi duoc tang cuong dam bao co ban phuc vu cho dao
tao, NCKH, dic biét dbi véi linh vuc hod hoc. Tuy nhién, van con mét sd han ché sau:

- H¢ thong giang dudng, phong thi nghiém, nha xuéng xay dung theo két cau
cil, str dung nhidu ndm nén di xudng cép va chua dugc sira chita; Phong hoc 1y thuyét
chi c6 cic trang thiét bi co ban nhu may chiéu, ti vi, chua duoc trang bi cac thiét bj
théng minh, nén chua pha hop véi xu thé phét trién trong thoi gian toi.

- Nhicu trang thiét bj phuc vy thyc hanh, thuc tap ciia mét sé nganh, dic biét
nganh Cong nghé ky thudt co khi; Céng nghé ki thuit dién, dién tir; Cong nghé ky
thudt diéu khién va tu dong hod, cong nghé théng tin di cii nén khé dap tng duoc nhu
ciu dao tao trong thoi gian téi.

- Céc két cdu ha tz“mg, dudng, dién, tram bién ap (tai co s¢ Viét Tri) va cdc cong
trinh chua dwoc dau tu ddng bd nén chua dap tmg dugc yéu cau phét trién Trudng
trong thoi gian toi.

- Dién tich dat tai 2 co s& ctia Truong nhé, nhét 1a co s& Viét Tri giy khé khan
cho cdng tac quy hoach phét trién.

- Phin mém quan ly thu vi¢n dién tir con chua da manh 1am cho hiéu qua khai théc
co s& dir liéu trén thu vién dién tir chua cao; Moi lién két véi cac Thu vién ngoai trudng
chua duge khai théc hiéu qua. Ty 18 sb ho ti lidu con thép. Trang web cua thir vién chua
dap tmg duoc yéu cau cung cap thong tin cua Trudng va x4 hdi dén CBGV va HV, SV.

2.3.7. Thue trang vé céng tdc tai chinh
La mét don vi sy nghiép tu ddm bao mot phan kinh phi thudng xuyén, ngudn tai
chinh cta Truong bao gom ngudn ngan séch cap va cac ngudn thu tir hoc phi, 1€ phi va
thu khac.
Nguén thu va chi tir nam 2020 dén nam 2024
DVT: triéu dong
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TT Ngi dung 2020 | 2021 2022 | 2023 2024
I |Téng thu 63.103| 94.911| 50.634| 57.489| 65.405
1 [Thu tir NSNN 35.847| 61.800| 17.748| 17.248| 17.072
Ngudn kinh phi ty chd 11.021] 11.000| 11.000| 13.562| 14.600
Ngudn kinh phi khong ty chit| 8577  2.500| 2.387| 2.961 1672
Ngudn kinh phi mién gidm
hoe phi 139 300 479 725 800
Ngudn kinh phi XDCB 16.110] 48.000| 3.882 0 0
2 |Ngudn thu sw nghiép 27.256| 33.111| 32.886| 40.241| 48.333
Thu hoc phi 23.844| 28.750| 29.208| 35.431| 42.606
Thu 1¢ phi 58 40 53 87
Thu khac 3.354| 4321 3.625| 4.723| 5.728
Il [Téng chi 63.103| 94.911| 50.634| 57.489| 65.406
1 |Chi cho c4 nhan 25.284| 25.321| 30.720| 31.893| 33.444
2 gﬂ;gﬁ‘ﬁf”ym’ nEhEPVE | 0007l  94s1| 9323 11.285| 15237
3 |Chi mua sim sira chira 5.984 4.400 3.087 3.935 2.120
4 |Chi XDCB 16.110] 48.000 3.882 0| 5.000
5 |Chi lap céc quy 5718  7.709| 3.622| 10.376| 9.604

Tir tinh hinh tai chinh thue t& cia Nha treong trong giai doan 2020-2024 cho thiy,
ngudn thu su nghiép khong du chi cho chi thudng xuyén, van con phu thudc vao ngan
sdch nha nude cdp. Ly do 14 tinh hinh tuyén sinh trong nhiing nim vira qua gip nhiéu
khé khin, khong tuyén du chi tiéu. Truong duge ning cap 1én dai hoc tir nam 2011, do
dé cong tac nghién ctru khoa hoc duge quan tim nhiéu hon, nhung vi kinh nghiém
nghién ctru chua nhiéu, két hop voi trang thiét bi con nghéo nan, dan dén sb lugng dé
tai, du 4n con it, dong thoi han ché ngudn thu tir hoat dong khoa hoc va cong nghé.
Trong vai nim gan ddy, dugc sy quan tim cta Linh dao B Cong Thuong cing céc
ban nganh cip trén, Nha truong dugc dang dan duge dau tu cc trang thiét bi hién dai,
kinh nghiém, k§ nidng nghién ctru khoa hoc ciia gidang vién ngay mot nang cao, sd
lugng dé tai, du 4n tang. Do dd, trong vai nam toi, hy vong nguén thu tir hoat dong
khoa hoc cong nghé s& bd sung dugc phin nio vio téng ngudn thu ciia Nha trudng.

2.4. Phan tich tir thue trang Nha trwong
2.4.1. Piém manh
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- Nha truong 1a co sd gido duc va dao tao & trinh d dai hoc va sau dai hoc véi
da nganh, da linh vue, hinh thic dao tao phong phu, trong dé linh vuc ky thuat cong
nghé la thé manh va mtii nhon.

- Nha truong di c6 gin 70 nim dao tao nhan luc cho su phét trién kinh té - x3
hdi clia ca nude, dic biét trong linh vuc héa hoc. Nhidu cyu hoc sinh va sinh vién di
va dang gilt cac vi tri quan trong trong hé thdng chinh tri, kinh t& va x3 hdi ctia dat
nude. DA duy tri sy phu hop gilta quy md dao tao véi céc diéu kién dam bao chit
lwong (d6i ngit GV, co sd vat chat, kha nang t6 chitc quan 1y...). C6 nhiéu kinh nghiém
trong dao tao lién két, dao tao theo dia chi, du 4n,.... Nha truong la mét trong nhimng
co so giao duc dai hoc dat chuin kiém dinh giao duc

- Ludn c6 su gin két chit ch gitra céc thé hé tao nén ddi ngill can b vién chirc co
trinh d6 cao, gioi vé chuyén mén, viing vang vé chinh tri, tim huyét véi sy nghiép gido
duc. Thé h¢ gidng vién hién tai c6 d6 tudi binh quan dudi 45 tudi, nhidu giang vién duge
dao tao & nudc ngoai, co stic tré, yéu nghé, gidi chuyén mon, tiép cin dugc céng nghé
moi;

- Céc chuong trinh dao tao méi da duoc x4y dung phil hop véi nhu cau thuc tién
cua thi trudng lao dong, gitip sinh vién sau khi t6t nghiép c6 kha nang thich ang hiéu
qua vadi cong viéc;

- Mang Iuéi hop tac trong nudc va quéc té ngay cang dugc md rong; co hé
thong mang ludi cyu sinh vién rong khip trong nudc.

- Nha truong luén quan tim dén ché d6 chinh séch, quyén lgi ctia sinh vién; Cha
trong cdp hoc bong khuyén khich sinh vién c6 két qua hoc tip tt trong Trudng; Chim lo,
h trg sinh vién trong qua trinh hoc tip va gi6i thiéu viéc 1am sau khi tdt nghiép.

- 50% chuong trinh dao tao trinh d§ dai hoc (trén téng ) chuong trinh du diéu
kién v& thoi gian) dat chuin kiém dinh chét lwong; ty 18 sinh vién tot nghiép ra trudong
dung thoi gian va c6 viéc 1am trong vong 12 thang sau khi tt nghiép cao (trén 98 %).

- S6 lwong, chat lrong dé tai NCKH ngdy cang duoc nang lén; sb luong cong
trinh khoa hoc déng trén cdc tap chi chuyén nganh trong nude va quéc té, dic biét 1a
qudc té ting 1én hang nim. Céng trinh khoa hoc cia giang vién va sinh vién tham gia
cac cude thi déu dat giai cao.

- Ky két hop tac v6i nhiéu doanh nghiép, trudng dai hoc, vién nghién ciru trong
nuée va qudc té; théng qua chuong trinh hop tac, chit luong chuong trinh dao tao, ki
niang nghé nghiép ciia sinh vién duoc nang 1én dang ké.

- Co s& vat chit duoc Nha trudng quan tam dau tw, ¢6 mot sb thiét bi hién dai, co
ban dap tmg yéu clu dao tao NCKH trong céc linh vuc Trudng dang dao tao, dic biét linh
vuc hda hoc, mdi truong. Co sd vat chét du dé phuc vu cho khu ndi tra, van hoa thé thao
co ban dap tmg nhu ciu cia SV.

2.4.2. Diém yéu
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- V& d#o tao: Céc chuong trinh dao tao cta trudng chua c6 chuong trinh dao tao
chit lugng cao, chwong trinh tién tién. Viéc ung dung cong nghé thong tin trong qua
trinh quan ly hoat dong dao tao con han ché va hiéu qua chua cao; cong tac tuyén sinh
dai hoc chinh quy dai han, diic biét tuyén sinh cac nganh tuyén théng cua Truong kho
khan, din dén quy mé dao tao chua ximg véi tiém luc ciia Nha truong.

- V& NCKH: Ty 1& gidng vién chu tri dé tai NCKH va céng bd khoa hoc trén
tong s giang vién con thip; Chua thu hut duge nhiéu sinh vién tham gia cac hoat
déng KHCN; chua khai thac duoc loi thé ciia mét truong dai hoc da nganh dé t6 chie
cac nhom nghién ciru lién nganh, chua thanh 1ap dugc cdc nhém nghién ciru; chua cé
nhiéu kinh nghiém va nang lyc du manh dé tham gia d4u thiu céc nhiém vu KHCN
trong diém qudc gia, khu vue va qudc té; chua c6 cong trinh chuyén giao cong nghé
cho doanh nghiép; déng gép tai chinh tir hoat déng KHCN chiém ty trong rat nho
trong tong ngudn thu ciia Nha truong.

- V& hop tac trong nudc va quéc té: Hiéu qua hop tac trong dao tao va KHCN
con thép. Viéc moi doanh nghiép tham gia dao tao con han ché; chua phat huy t6t
dugc loi thé trong hop tac nghién ciru, chuyén giao cong nghé ciing nhwr hd tro sinh
vién khaoi nghiép.

- Nguén luc tai chinh phu thudc chua yéu vao nguén thu tir hoc phi, cac hoat
dong dich vu chuyén giao cong nghé ¢ ty trong déng gop thip;

- Cong tac bao dam chét luong dao tao da dugc dau tur nhung hiéu qua chua cao.

- Viéc st dung két qua diéu tra khao sat dé thu thap thong tin vé chat Iurong dao
tao tir cac nha tuyén dung va cuu SV chua duoc chi y ding mtre.

- Mot s6 vién chirc chua dép tng duge v6i moé hinh quan tri tién tién; Nang luc
nghién ctru va gidng day ctia mot bd phan GV con han ché. S6 lugng GS/PGS con rét
it. Ty 1& GV ¢6 trinh @ TS con thap, phan bd trong cac nganh khéng dong déu. S6 GV
6 kha ning giang day chuyén mén bing ngoai ngit chua nhiéu. Chua c¢6 nhiéu chuyén
gia co uy tin dé td chirc dao tao, NCKH, chuyén giao cong nghé, dich vu KHCN va
bdi dudng giang vién tré. Chua ¢ nhiéu GV ¢6 nang Iue két ndi, hop tac trong nudc
va nudc ngodi. Trinh d ngoai ngit, ki ning giao tiép quéc té con han ché.

- Hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé chua fuong xung
voi tiém nang va vi thé cua Trudng; cong tic NCKH chua trd thanh nhu cu thuc su
clia GV. Ty 1& GV chi tri dé tai NCKH va cong bd khoa hoc trén téng s6 GV con thap.
Phan 16n CBVC vAn con ning tu duy bao cip trong céc hoat dong KHCN. Chua thu hat
duoc nhiéu SV tham gia cac hoat dong KHCN. Chua khai thic duoc lgi thé ciia mét
trudng dai hoc da nganh dé t6 chic cac nhém nghién ciru lién nganh va hop tic déi
ngoai, trude hét trong linh vye héa hoc. Chua cé nhiéu kinh nghiém va nang lyc da
manh dé tham gia déu thau céc nhiém vu KHCN trong diém quéc gia, khu vuc va quéc
té. Chwa c6 nhiéu dé tai nghién ctu dugc tng dung trong thuc té va ¢ san phim duogce
thuong mai hoa.
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- Phén mém quén Iy thur vién dién tir con chua di manh 1am cho hiéu qua khai thac
co s& dit liéu trén thu vién dién tir chwa cao; Mobi lién két véi cac Thu vién ngoai trudng
chua dugce khai thac hiéu qua. Hé thong mang ndi bd chua én dinh. Trang web chua dap
{mg dugc yéu cau cung cap théng tin cia Trudng va x4 hoi dén CBGV va SV.

- V& co sd vat chit: Trang thiét bi phuc vu dao tao va NCKH van con thiéu va
chua déng bd v6i nhu clu thue tién, nhiéu thiét bi cii, dac biét trong cac nganh Cong
nghé ky thudt co khi, Cong nghé ky thuat 6 t6, Céng nghé ky thuit diéu khién va tu
dong hoa, Cong nghé k¥ thuat dién, dién tir, Cong nghé thong tin; Hé théng phén mém
quan 1y va ha ting cong nghé thong tin con thiéu; Hé thong giang duong, phong thi
nghiém, nha xudng xay dung theo két céu cil, sir dung nhiéu nim nén da xudng cip va
chua duoc sira chira; Céc két cdu ha tﬁng, duong, dién, tram bién ap va céac cong trinh
chua duge dau tu dong bd nén chua dap tmg dugc yéu ciu phat trién Truong; Phong
hoc 1y thuyét chi ¢6 cac trang thiét bi co ban nhw may chiéu, ti vi, chua duge trang bi
céc thiét bi théng minh; Dién tich dat tai co s& Viét Tri nho gay kho khan cho cong tac
quy hoach phat trién.

2.4.3. Co hoi

- Péng va Nha nuéc danh su quan tim 16n ddi véi gido duc va dao tao. Nhiing cha
trrong clia Dang va Nha nudc trong thdi gian gin day di mé ra huéng phat trién cho cac
co s giso duc dai hoc, 1a co héi thure hién ddi méi mé hinh quan tri tién t6i tu chu;

- Xu thé hoi nhap qudc té mé ra co hoi phét trién hop tac véi cac td chirce, céc
trrong dai hoc nurde ngoai trong dao tao va nghién ciru;

- Luét gi4do duc dai hoc sira ddi, timg budc giao quyén tu chi réng hon cho
truong dai hoc.

- Su quan tAm, hd tro cia BO GD&PT, B KHCN, Bb Cong Thuong va cac co
quan hitu quan & TW, dia phuong.

- Xu thé lién két, hop tac giira doanh nghiép va trudng dai hoc ngdy mot chit
ché trong ca dao tao nhan huc, nghién ciru, chuyén giao.

- Kinh té - x3 hai ting trudng va phat trién, dic biét 1a su phét trién manh mé
ctia cong nghé thong tin va truyén thong.

- Nhu cau cia x4 héi vé cic san phim nghién ciru ting dung, vé ngudn nhan lyc
¢6 trinh d6 cao, k¥ ning gioi trong hoat dong nghé nghiép ngay cang tang va da dang.

- Nhu ciu cia nguoi hoc mudn duoc dio tao theo cac chuong trinh chét lugng
cao trong nudc ngay cang tang.

- Mbi lién két gitra Truong dai hoc, Vién nghién ctru, doanh nghiép va Co quan
quan ly ngay cang chat ché va c6 xu hudng ting.

2.4.4. Thach thic

- X4 hoi yéu ciu ngay cang cao vé san phim dao tao va nghién ciru, phai dap
g dugc nhu cdu cia thi trudng trong moi truong canh tranh ngay cang gay git;
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- Xu huéng phét trién gido duc dai hoc dit ra yéu cau mdi nha truong can dap
tmg doi hoi cia nén “Kinh té tri thire”.

- Thi truong lao dong bién dong va phat trién, doi héi trach nhiém xi héi va
ning luc nghién ctru phét trién cua trudng dai hoc ngay cang cao.

- Sur canh tranh trong linh vurc gido duc dai hoc va nghién clru ngay mdt cao vai
su tham gia cua céc truong dai hoc 100% nude ngoai va cac doanh nghiép tur nhén.

- Mau thuin gitta nhu ciu nang cao chat lwong dao tao trong khi chi phi cho dao
tao thap.

- M6t sb chinh sach ciia Nha nude vé diéu tiét dao tao, sir dung nhén luc va
khoa hoc céng nghé con bat cap.

- Pu tu cia Nha nude cho dao tao va khoa hoc cong nghé con thap.

- Trinh d6 hoc vin va thu nhép cta dan cu cac vung trung du mién nai phia Bic
con thip. Trudng Dai hoc Cong nghiép Viét Tri nim & xa céc thanh phd 16n, trung tam
vin héa xa hoi cia dat nude.

- Nang luc canh tranh con thép_

- Khé khin vé diéu kién tu nhién, méi trudong, kinh té x4 hoi cta khu vue Trung
du mién nui phia Bic va dic biét 1a Phi Tho.

- Trong béi canh hé théng vin ban phép luit ciia Nha nudc con bit cap; ning
luc ctia doi ngi vién chie quan ly, hanh chinh cua Nha truong con han ché s& 1a mot
thach thire rat Ién khi thue hién tu cha.
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Phin 3 |
CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC CONG NGHIEP VIET TRi
GIAI DOAN 2025 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2035

3.1. Chién luge phét trién dao tao

3.1.1. Muc tidu ciia chién lwge

Phét trién cac chuong trinh dao tao phil hop véi yéu cau xi hoi, dap ung viéc
dao tao chat hrgng ngudn nhan luc cho céc co quan, doanh nghiép trong nudc va quéc
té; gin hoat dong dao tao vdi nghién ciru, tmg dung va chuyén giao KHCN:; dao tao da
nganh, da trinh @6 dat chuan chét luong theo khung ning luc qudc gia, tirng budc phat
trién cdc chuong trinh dao tao chét lwong cao gan vai triét Ii gido duc mé va tir xa.

3.1.2. Nhiém vu va giai phap thwe hién

3.1.2.1. Nang cao chit lwgng dao tao diap ung nhu ciu nhin Iwe chit Iwgng
cao va da dang cia xa hoi.

- Phét trién chuong trinh dao tao theo dinh huéng tmg dung, da linh vuc, gin
véi yéu cau x3 hoi, dap ung nhu cau cia don vj str dung lao dong.

- Phat trién chuong trinh dao tao chét luong cao.

- Ung dung hiéu qua cong nghé théng tin trong day va hoc, hinh thanh kho dir
liéu bai giang sd, hoc liéu sb.

- Pio tao két hop giita hinh thirc dao tao truc tuyén str dung céc nén tang
cdng nghé va hinh thitc dao tao truyén thng trén 16p.

- P6i méi noi dung va phuong phép giang day, kiém tra ddnh gia theo
huéng phat trién nang lyc ciia ngudi hoc.
3.1.2.2. Mé réng quy mé dao tao d4p tmg nhu ciu nhén lye phat trién kinh ¢ - xa
hoi trong nuée.

- Py manh cong tic tuyén sinh.

- Tang quy m6 dao tao mot cich hop ly va mé thém cac nganh, chuyén nganh
dao tao phu hop dic thu cia nganh Céng Thuong va dia phuong, khu vye, dao tao
theo dinh hudng tmg dung, theo xu huéng phét trién ctia x3 hoi trong thoi ky cach
mang cong nghiép 4.0.

- Py manh dao tao nga“'in han, dao tao theo dia chi, dat hang cia doanh nghiép
va dia phuong dap tmg nhu cau xi hoi.

- Phat trién chuong trinh dao tao tir xa.

3.1.3. Cic chi s6 thwe hién
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3.1.3.1. Giai doan tir 2025 dén 2030

_ Téi thiéu 02 nim 01 14n ra soét, chinh stra chuong trinh dao tao, c6 sy tham
gia ctia doanh nghiép, dat chuén chit luong theo khung ning luc quédc gia.

- M& 01 - 02 nganh dao tao trinh d6 thac si va 05 - 07 nganh, chuyén nganh
trinh do dai hoc theo xu hudéng phat trién cta xa hoi.

- X4y dung churong trinh dao tao tir xa va td chtrc thuc hién 03 - 05 chuong
trinh dao tao.

- Xay dung 01 - 02 chuong trinh dao tao chét lugng cao.

- 30 dén 40% hoc phén giang day bang tiéng Anh.

- 100% giang vién ung dung cong nghé théng tin va truyén thong trong day
hoc; trén 70% giang vién xay dung hoc liéu s, bai giang dién tir.

- Trén 70% tai liéu, hoc liéu dugc s6 hoa, chia sé va khai thac nguén hoc liéu
trén méi trudng Internet va thiét bi thong minh.

- Trén 20% hoc phé‘m trong mdi chuong trinh dao tao duge td chirc theo hinh
thire dao tao két hop (Blened Learning).

- 3 dén 5% hoc phén trong mdi chuong trinh dao tao dugc 16ng ghép ngoai ngit
trong giang day.

- Trén 30% céc hoc phén trong chuong trinh dao tao duoc t& chirc thi, kiém tra
trac nghiém trén may tinh.

- Ty 1& sinh vién tot nghiép ding han dat trén 80%.

- Trén 80% sinh vién ra truong co6 viéc lam phu hop véi chuyén mén dugce dao
tao, tu tao viéc lam hodc hoc tiép trinh do cao hon.

- Tuyén sinh hang nim trén 1.200 hoc vién, sinh vién; s6 lwong tuyén sinh va
quy mo dao tao héng nam tang trung binh 5 - 10%.

- Phéan d4u nam 2030, quy mé dao tao dat 6.000 hoc vién, sinh vién.

- Pio tao ngan han binh quan 1.000 ngudi/ndm.

- T chire ddo tao chinh quy theo dit hang cua 02-03 doanh nghiép/nam

3.1.3.1. Pinh hwéng dén nim 2035

M¢ rong, phat trién céc chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc theo xu
hudng phét trién ciia x hoi; Ung dung hiéu qua cong nghé thong tin va chuyén déi s6
trong dao tao, ndng cao chét luong dao tao; phén dbu tuyén sinh hang nam dat trén 1.500
hoc vién, sinh vién va quy mé dao tao dén nam 2023 dat 8.000 hoc vién, sinh vién.

3.2. Chién lwge phat trién khoa hoe cong nghé

3.2.1. Muc tiéu cia chién lwge
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Nghién ciru phat trién va tng dung cong nghé phuc vu céng cudc cdng nghiép
hoéa, hién dai hoa cia dét nudc; phat trién nghién ctru cong nghé nguén, cong nghé xanh;
phat trién va vmg dung cdng nghé tich hop lién nganh, tién t6i phét trién mot sb san
phim tmg dung trong thuc ti&n, chuyén giao va thuong mai hoa; hinh thanh va phat trién
cac nhém nghién ciu.

Nguén thu tir cac hoat dong KHCN va dich vu dat trén 7% témg thu cua Nha
truong vao nam 2030 va dat trén 10% tong thu ctia Nha trudng vao nim 2035.

3.2.2. Nhiém vu va gidi phap thwc hién

3.2.2.1. Mé rgng quy mo, linh vye nghién ciru, wu tién cdc huéng nghién
ciru chién lwrgc, miii nhon

- Béy manh hoat dong dé xuét, tham gia tuyén chon nhiém vu KHCN céc cép,
dac biét uu tién cac nhiém vy KHCN cép Bo, tinh va Nha nuéde, cac dé 4n, chuong
trinh KHCN.

- Chti trong trién khai nhiém vu KHCN cac cép theo hudng tmg dung 1am chu
céng nghé ngudn, cong nghé xanh.

- Xay dyng va vén hanh cac nhém nghién ciru, thu hut su tham gia cia cac d6i
tic trong va ngoai Truong, dic biét 12 cidc Vién nghién ctru va doanh nghiép, cac
chuyén gia nude ngoai.

3.2.2.2. Ning cao chit lwgng va hiéu qui trong hoat dong KHCN

+ Phét trién ngudn nhan lyc KHCN.

+ Hoan thién co ché, chinh sach thic déy hoat dong KHCN.

+Pau tir ¢6 chon loc céc d& tai, dy an KHCN duge tmg dung vio thuc tién.

+ Thuc déy viéc khai théc, chuyén giao, tmg dung, thuong mai hoa két qua
nghién ctru khoa hoc va cong nghé.

+ Ting cuong cong bd cong trinh KHCN trén cic tap chi khoa hoc chuyén
nganh uy tin trong nuéc va quéc té.

3.2.2.3. Tang cuwdong hoat dong KHCN ciia ngwdi hoc

+ Tang cuong hoat dong KHCN cua hoc vién, sinh vién.

+ Té chiic cac cudc thi sang tao khoa hoc, hdi nghi khoa hoc hoc vién, sinh vién.

+ Gin két cac dé tai khoa luan, luin van véi dé tai NCKH cua giang vién, hoc
vién, sinh vién.

3.2.2.4. Phit trién hé théng théng tin KHCN va quéng b4
+ Xay dung va két ndi co sé dir lidu vé KHCN.

+ Phat trién dic san thanh tap chi khoa hoc theo chudn qubc gia.
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+ Tang cudng trao d6i thong tin KHCN véi cic chuyén gia, nha khoa hoc trong
nude va quoc té.

+ Tb chirc céc su kién KHCN: Héi thao khoa hoc, Hoi chg nghién ctru, Hoi thi
sang tao khoa hoc k¥ thuat...

3.2.3. Céc chi sb thye hién

3.2.3.1. Giai doan 2025-2030

- Mai nim c6 02 - 03 d& xuét cép Bo, Tinh hodc Nha nuée, trén 30 dé tai cép
Trudng cla giang vién duoc duyét va trién khai, trong dé cé trén 30% dé tai lién
quan dén phat trién cong nghé nguf‘)n, cong nghé xanh.

- Hing ndm binh quén c6 trén 20 dé tai NCKH cép Truong ciia hoc vién, sinh vién.

- 10 dén 20% dé tai cdp Truong dugc phat trién, dé xuat dé tai cip B, Tinh
hodc Nha nudc.

- 40 dén 50% dé tai, du 4an KHCN ung dung cd hiéu qua vao thuc tién hodc
cong tac dao tao, quan ly cua Nha trudong.

- Thanh ldp 03 - 05 nhém nghién ciru, trong cdc nhom nghién ciru c6 sy tham
gia clia cac nha khoa hoc ngoai Trudng va mdi nhom cé t6i thiéu 05 thinh vién chinh
1a vién chue cua Trudng.

- 100% giang vién co hitu tham gia tham gia NCKH.

- 20% dé tai NCKH cta giang vién cé hoc vién, sinh vién, hoc vién tham gia.

- Hang nam c6 30% giang vién co trinh do thac si va 100% gidng vién c6
trinh dd tién si 13 tac gia chinh hodc tic gia lién hé it nhat 1 bai bao khoa hoc
dang trén tap chi chuyén nganh trong nurée hodc quc té hodc c6 bdo cdo trinh
bay tai cac hoi nghi, hoi thdo khoa hoc quic gia hodc qudc té; s lugng cong bé
khoa hoc va cong nghé tinh binh quén trén mdt giang vién toan thoi gian khong thap
hon 0,3 bai/nam.

- M3i nim md it nhat 01 16p bdi dudng, tdp hudn vé chuyén mén, nghiép vu
cho giang vién.

- C6 02 - 03 bang doc quyén sang ché hodc gidi phap hitu ich duoc cap.

- C6 01 - 02 san phim c6 kha nang thuong mai hoa.

- M3i nim c6 03 - 05 sach chuyén khao, gido trinh duoc xut ban.

- Hing nim binh quén c6 5% hoc vién, sinh vién tham gia NCKH (thuc hién d&
tai, du 4n, cong bd cic cong trinh trén tap chi trong nudc va quéc té).

- Hﬁng nam, trén 30% dé tai khoa luén, ludn vin ge"in v6i cac dé tai NCKH cua

giang vién, hoc vién, sinh vién.
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-Pinh ky 2 ndm 1 14n t8 chirc cudc thi sang tao khoa hoc trong hoc vién, sinh vién.

- Téi thiéu 1 nim 1 14n t chirc Hoi nghi khoa hoc hoc vién, sinh vién.

- 100% ly lich khoa hoc cta gidng vién, dé tai NCKH cap Truong, Pac san
KHCN duogc xay dung thanh co s¢ dir liéu ctia Trudng.

- Kétndi co s dit liéu v& KHCN véi trén 30 truong dai hoc trong nudec.

- C6 it nhat 1 linh vic chuyén nganh xuit ban trong Tap chi duoc Hi ddng
Gido su nganh - lién nganh dé nghi Hoi ddng Gido su Nha nuée tinh 0,25 - 0,5 didm.

- Mai tir 03 - 05 chuyén gia, nha khoa hoc trong va ngoai nude thim dinh céc
cong bd khoa hoc.

- T6i thidu 5% cong trinh ¢6 su phdi hop cia cac chuyén gia, nha khoa hoc
trong nudc va quoc té.

- Chu tri hodc phéi hop véi cac don vi ngoai trudng tb chire 03 - 05 Hoi thao
khoa hoc Hoi cho nghién ctru, Hoi thi sang tao khoa hoc ky thuét. ..

3.2.3.2. Pinh huéng dén nim 2035

Phat trién ca vé sb lugng, chét Iugng va hiéu qué céc hoat dong khoa hoc cong
nghé twong ximg vdi tiém luc cia Nha truong. Phan dau trén 50% dé tai, du 4n tmg
dung ¢6 hiéu qua vio thuc tién hodc cong tic dao tao, quan Iy cua nha truong; sé
lwong cong bd khoa hoc va cong nghé tinh binh quén trén mot giang vién toan thoi
gian khong thip hon 0,5 bai/nim; c6 03 - 05 bang doc quyén sang ché hodc giai phéap
hitu ich duge cép; ¢6 03 - 05 sin pham c6 kha ning thuong mai hoa.

3.3. Chién lwge phat trién Hop tdc Québc té

3.3.1. Muc tiéu chién lwgc

Nang cao chat lugng ddo tao, NCKH, chuyén giao cong nghé, hop tic san xuét.
Théng qua hoat dong hop téc dé nang cao chét lugng, trinh d§ cua ddi ngii can bj,
gidng vién, phét trién ngudn nhén lyc c¢6 k§ ning chuyén su, c6 tinh canh tranh cao,
dap tmg hoi nhép quéc té, nhu clu thi truong lao déng va thuc déy vai trd cua Nha
trudng trong viée phuc vu cong dong va kinh té dia phuong.

3.3.2. Nhiém vu va giai phap

3.3.2.1 Hop tac trong nuée

a. Tang cudng hop tac véi doanh nghiép trong hoat dong dio tao va KHCN

+ M6 rong hop tic voi doanh nghiép, dédc biét doanh nghiép cong nghé cao va
cic nganh cong nghiép trong diém.

+ Pdng phat trién chuong trinh ddo tao phu hop véi yéu ciu xi hdi va nhu ciu
cua doanh nghiép.
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+ Phéi hop trong dao tao, phat trién ngudn nhin luc c6 k¥ ning chuyén su, dap
tng nhu cau cia thi trudng lao dong.

+ Tang cudng hop tdc nghién cuu va chuyén giao cong nghé.

b. Day manh hep tic véi cdc vién nghién ciru, trudng dai hgc trong dao tao
va NCKH

+ Hop tac dao tao vdi cac trudng dai hoc va vién nghién ctu.

+ Phéi hop thuc hién cac nhiém vu KHCN, t5 chtic cac hoi thao khoa hoc, cong
b cac cong trinh trén tap chi khoa hoc chuyén nganh trong nudc va qubc té.

c. Phit trién hé sinh th4i khéi nghiép va d6i méi sang tao

+ Phéi hop véi céc t chire, don vi thiét 14p trung tdm hd trg khdi nghiép va doi
mai sang tao tai Truong.

+ Két ndi v6i doanh nghiép va cong dong khéi nghiép dia phuong tb chirc cac
hoat dong khoi nghiép.

+ Phéi hgp voi cac don vi td chirc cac cudc thi sang tao va chuong trinh wom
tao khdi nghiép.

d. Diy manh hep tdc véi chinh quyén dia phwong va cdc tb chire cong dong

+ Hop tac phat trién gido duc va ngudn nhan luc dia phuong.

+ Thuc hién cic chuwong trinh nghién ctru va chuyén giao cong nghé phuc vu
cong ddng.

+ Gén két v6i chinh quyén va céc td chire trong cac dy 4n phat trién ving.

3.3.2.2. Hop tic qubc té

a. Ting cudng hop tic véi cdc trudng dai hoc, vién nghién ciru nwrée ngoai

+ M rong hop tac véi céc trudng dai hoc, vién nghién cliru nuéc ngoai.

+ Phat trién qui mé, loai hinh, nganh d4o tao d4p tmg nhu cdu ciia xa héi, hoi
nhap qudc té.

+ Tang cudng hoat dong trao ddi hoc vién, sinh vién, gidng vién véi cac déi tac
quéc té.

+ Phéi hop trong thyc hién cac nhiém vu KHCN, cong bd cac cong trinh khoa hoc.

b. Ting cudng hop tic véi cic doanh nghiép nuée ngodi

+ Mé rong hop tac vdi cac doanh nghiép nude ngoai trong dao tao.

+ Chu dong khai thac ngudn lue, thu hit dau tu tir cc doanh nghiép nudce ngoai
phuc vu dao tao va CNKH.

3.3.3. Cdc chi s6 thye hién

3.3.3.1. Hop tic trong nwéc
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a. Giai doan 2025 - 2030

- Ky két hop tic véi it nhit 150 doanh nghiép, trong dé it nhit 100 doanh
nghiép san xuat c6 cong nghé cao va thude linh vuc cong nghé trong diém.

- 100% chuong trinh dao tao duoc xdy dung, chinh stra c6 su tham gia cia
doanh nghiép.

-7 dén 10% chuong trinh dao tao ¢ sy tham gia dao tao ctia doanh nghiép.

- Mdi ndm hoc, mdi nganh ¢6 tdi thiéu 01 1dn mdi doanh nghiép tham gia giang
day chuyén dé.

- Hang nim, dao tao, bdi dudng 02 - 03 khoa ngén han cho doanh nghiép.

- Phéi hop véi it nhét 02 doanh nghiép trong NCKH.

- [t nhat 01 cong trinh duoc chuyén giao cong nghé cho doanh nghiép.

- Ky két hop tac dao tao véi it nhit 02 truong dai hoc hodc vién nghién ciru
trong dao tao trinh d6 dai hoc, thac si.

- Méi nganh méi 01 - 02 chuyén gia dau nganh & cac truong dai hoc, vién
nghién ctru tham gia thinh giang.

- Mbi nganh dao tao ky két lién thong ngang, cong nhéan chuong trinh dao tao
véi it nhat 02 truong dai hoc hodc vién nghién ciu.

- 03 dén 05 d¢é tai, dy 4n, d& 4n KHCN duoc phdi hop thuc hién véi cc truong
dai hoc, vién nghién ctru.

- H?mg nam, phéi hop véi céc truong dai hoc, vién nghién ctru té chirc it nhét
01 hoi thao khoa hoc.

- Hang nam, ¢6 10 - 15% cong trinh ding trén tap chi khoa hoc chuyén nganh
trong nuée va qudc té 1a két qua phdi hop v6i cac nha khoa hoc ¢ céc treong dai hoc,
vién nghién ciu.

- Thanh 14p 01 trung tdm hd tro khai nghiép va ddi méi sang tao thudc phong,
khoa, trung tdm dé hd trg hoc vién, sinh vién.

- Méi nam it nhét 01 14n mdi cac chuyén gia tham gia dao tao khai nghiép cho
hoc vién, sinh vién.

- 02 dén 03 y tréng khéi nghiép ciia vién chirc, hoc vién va sinh vién dugc phdi hop
V6i cac td chite, doanh nghiép khéi nghiép dugc trién khai thue hién hodc tham gia cac cudc
thi khoi nghiép céc cAp.

- M&i nm t6 chire hodc tham gia it nh4t 01 cudc thi khai nghiép sang tao.

- Méi nim tham gia hodc cha tri it nhit 01 dé 4n hodc nhiém vu trong viéc dao

tao, nang cao nang lyc, nhan thic, tay nghé.
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- Tham gia vao it nhit 01 dy 4n phat trién kinh té-x4 hoi cta dia phuong.

b. Pinh hwéng dén nim 2035

M& rong va hop tac co chiéu sdu, hiéu qua véi cic doanh nghiép, trudong dai
hoc, vién nghién ctru trong nudec. Phén du 15 dén 20% chuong trinh dio tao cé su
tham gia dao tao cta doanh nghiép, chuyén gia d4u nganh & céc trudng dai hoc, vién
nghién ctru; 05 dén 10 dé tai, du 4n, & &n KHCN dugc phéi hop véi doanh nghiép,
céc trudng dai hoc, vién nghién ctru; 02 dén 03 cong trinh dugc chuyén giao cong
nghé cho doanh nghiép; thuong mai hda it nhit 01 y twong khoi nghiép sdng tao; thanh
lap 01 trung tam hd trg khai nghiép va d6i méi sang tao truc thudc Trudng; tham gia
vao it nh4t 01 du an phat trién kinh té-xi hoi cia dia phuong.

3.3.3.2. Hop téc qudc té

a. Giai doan 2025 - 2030

- Thiét lap madi quan hé vai 02 - 03 cac td chire, cac truong dai hoc, vién nghién
ctru trén thé gidi.

- Xay dung 01 - 02 chwong trinh dao tao lién két v6i cac truong dai hoc, vién
nghién ctiru nudc ngoai.

- Moi 02 - 03 gidng vién cua cac truong dai hoc nude ngoai tham gia gidng day
chuong trinh chat lrong cao.

- Hang nim, moi 02 - 03 can bg, gidng vién, tinh nguyén vién ngudi nudc ngoai
dén hd trg chuyén mén nghiép vu, gidng day ngoai ngft cho sinh vién va nang cao
trinh d6 ngoai ngtr cho CBGV.

- Tuyén sinh 10 sinh vién nudc ngoai trd 1én dén hoc tap tai Truong.

- Hﬁng nam, ctr 05 - 10 giang vién, hoc vién, sinh vién sang cac truong dai hoc,
vién nghién clu nudce ngoai hoc tap, giao luu hoc thuat, giao luu van hoa.

- Ctr 03 - 05 giang vién sang hoc tip tai cac truong dai hoc, vién nghién ciu
nudc ngoai theo chuwong trinh hop tac gitra hai don vi hoac hiép dinh.

- Moi 02 - 03 doan can b, gidng vién, hoc vién, sinh vién sang Trudng giao
Iru, trao ddi hoc thuit, giao luu vin hoa.

- Tham gia 01 - 02 nhoém nghién cGu véi nude ngoai, moi cic chuyén gia nude
ngoai tham gia 01 - 02 d& tai, du 4n khoa hoc va cong nghé cua Trudng.

- 10% bai bao qudc té 1a két qua hop tac véi cac nha khoa hoc quée té.

- Ky két hop tac dao tao v6i 03 - 05 doanh nghiép nuéc ngoai c6 nganh nghé
phu hop véi nganh dao tao cua Trudng.

- Hﬁng ndm, cit 02 - 03 doan sinh vién di trai nghiém thuc té, thuc tap t6t

nghiép tai cdc doanh nghiép nudc ngoai.
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- T4 chirc 02 - 03 khoa dao tao ngoai ngit, chuyén moén cé su tham gia giang
day cua cac chuyén gia thuéc doanh nghiép nudec ngoai.

- 02 dén 03 nganh dao tao dugc cic doanh nghiép nudc ngoai tai trg, dau tu
trang thiét bi phuc vu dao tao va NCKH.

- Thu hat 02 - 03 suét hoc bong dao tao, tai tro NCKH tir nuéce ngoai cho can
bd, giang vién, hoc vién va sinh vién.

b. Pinh huwéng dén nim 2035

Phat trién, mé rong hop tac c6 hidu qua véi cac td chirc, doanh nghiép, co so
dao tao, vién nghién ciru nudc ngoai. Phin diu thiét 14p méi quan hé véi 05 - 10 céc td
chire, doanh nghiép, truong dai hoc, vién nghién ctru trén thé gi6i; xdy dung 02 - 03
chuong trinh dao tao lién két véi cac truong dai hoc nude ngoai; 10 dén 15% bai béo
quéc té 1a két qua hop tac vai cac nha khoa hoc quéc té; 03 dén 05 nganh dao tao dugc
cac doanh nghiép nudc ngoai tai trg, dau tu trang thiét bi phuc vu dao tao va NCKH.

3.4. Chién lwge phat trién dam béo chit lugng
3.4.1. Muc tiéu chién lwgc
- Phat trién hé thong dam bao chit lwong bén trong ciia Nha truong dé thuc thi
hiéu qua muc tiéu chién lwoc va van hoa chét lwong trong Truong.
- Nha truong duy tri dat tiéu chudn chét luong theo céc chu ky kiém dinh phu hop.
- Céc CTPT duoc duy tri dat tiéu chudn chat lugng theo cac chu ky kiém dinh
phu hop va ¢6 CTDT dat tiéu chuin kiém dinh quéc t& dam bao dung ty 1€ % theo
ding quy dinh hién hanh.
3.4.2. Cac gidi phap thuc hién
- Téng cwdng nhan thirc vé dam bao chét lwong va xdy dung van héa chét lwong
trong Trudng.
- Bbi dudng, Nang cao nang lyc cho déi ngii CB, GV, NV lam céng tic PBCL
thudc mang ludi DBCL trong Trudng
- Phat trién hé théng dam béao chit lwgng bén trong ctia Nha truwdong dé thuc thi
hiéu qua muc tiéu chién lwge va vin hoa chat lwgng trong Trudng.
- Xay dung phan mém Iuu trit minh chimg dém béo chit lvong
- Day manh chuyén dbi s6 trong linh vuc dam bao chit lwong.
- Kiém dinh chét lwong gido duc va chuong trinh dao tao.
- Khao sat nguai hoc va don vi sir dung lao dong va cac BLQ.
- Xay dung va thyc hién chuong trinh két ndi cyu sinh vién véi nha tredng.
- Tham gia vao xép hang céc trwong dai hoc.
3.4.3. Cic chi so thue hién
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4.1.3.1. Giai doan tir 2025 dén 2030

- 80% nhan sy toan Trudng dugc tip huan vé hoat dong ty danh gia va danh gia
ngodi cac bo tiéu chudn trong nudc va quéc té.

- 100% do6i ngii nhan su chuyén trach, nhan sy chu chdt cac td DPBCL thudc
mang luéi DPBCL trong Truong dugce bdi dudng ning cao ning lyc dam bao va kiém
dinh chét luong.

- 100% céac vidn ban quan ly trong céc linh vue dam bao va kiém dinh chét
lrong duoc xdy dung, bo sung va hoan thién.

- 100% hé théng minh chimg dam bao chét hrong duge s6 hoa.

- Hoan thién hé théng CSDL va hé théng quan Iy thong tin DPBCL bén trong
trén nén ting cong nghé thong tin dé hd trg cong tic ra quyet dinh.

- Ra sodt, hoan thién quy dinh, quy trinh, b chi s6 cot 161 cho hoat dong dam
bao chét lwgng bén trong; Xay dung phin mém quén 1y chi s6 dam béo chit luong va
thure hién giam sat cac chi s6 DPBCL thong quan phan mém.

- Kiém dinh chét luong gido duc theo quy dinh cia BGD&PT dinh ky 05
nim/lin; Kiém dinh dinh ky 05 ndm/lin déi véi CTDT dai hoc theo tiéu chuin kiém
dinh quéc gia; Kiém dinh 80% chuong trinh dao tao (dai hoc va sau DH) theo tiéu chuin
kiém dinh quéc gia va quoc té (trong d6 ¢6 20% CTPT duge kiém dinh qudc té).

- 100% sinh vién cudi khéa tham gia khéo sat vé chat lugng khéa hoc; Dinh ky
t6 chirc ldy v kién cic don vi st dung lao dong va cdc BLQ vé chit lwong sinh vién t6t
nghiép va CTDT hang nam

4.1.3.2. Dinh huéng dén nim 2035

- 100% nhan sy toan Truong duge tap huan vé hoat dong tu dénh gia va danh
gi4 ngoai cc b tiéu chudn trong nudc va quic té.

- 100% nhén su chuyén trach, nhan su chu chét cac td DPBCL duogc bdi dudng
nang cao nang luc dam bdo va kiém dinh chét va co chirng nhdn hoan thanh khoa hoc
kiém dinh vién hodc thé kiém dinh vién.

- 100% cac van ban quéan ly trong cic linh vuc dam bdo va kiém dinh chit
lwong duwoc ra soat va cap nhat.

- 100% hé théng minh chimg dam bio chit lwgng duwgc sb héa va thuong
xuyén ra soat cap nhat.

- Ra so4t, cai tién hé théng CSDL va hé théng quan 1y théng tin DPBCL bén
trong trén nén ting cong nghé théng tin dé hd trg tot cong tic ra quyét dinh; Cac chi sb
PBCL duogc van hanh va giam sat trén phan mém dam bao chét Irgng hiéu qua.

- Kiém dinh chit lrong gido duc theo quy dinh ciia BGD&DT dinh ky 05
nam/lan; Kiém dinh dinh ky 05 ndm/lan dbi véi CTDT dai hoc theo tiéu chudn kiém
dinh quéc gia, quéc té; Kiém dinh 100% chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc du
didu kién theo tiéu chuén kiém dinh quéc gia, qudc té.
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- 100% sinh vién cudi khoa tham gia khéo sat vé chét luong khoa hoc; Pinh ky
t6 chirc 1dy ¥ kién cac don vi st dung lao dong vé chit lugng sinh vién tét nghiép va
CTDT hang nam

3.5. Chién luwge phat trién d6i ngii va té chire bd may

3.5.1. Muc tiéu chién lwoc

- Pbi méi co cu td chirc va xdy dyng mo hinh quan tri tién tién, phu hop véi co
ché tur chu dai hoc va mé hinh dai hoc dinh hudng tmg dung.

- Néng cao trinh do, ning luc d6i ngfi dap mg yéu cau ty cha va dinh hudng dai
hoc tmg dung, gan véi khoi day khat vong phét trién trrong, tinh than trach nhiém,
cbng hién vi tap thé.

3.5.2. Nhiém vu va gidi phdp thuc hién

3.5.2.1. V& tb chire by may

- Xay dung va trién khai @ 4n ti chu tric mét sé don vi theo hudng tinh gon,
loai boé chdng chéo chirc ning, thdng nhét co ché quan ly va nang cao hiéu qua st
dung nguéon luc;

- M& rong phén quyén va trach nhiém gidi trinh cho c4c ca nhén, don vi, déng thai
xdy dung va ap dung hé théng danh gia hiéu qua cong viéc (KPIs) trong toan Truong;

- Pbi mai phuong thirc quén tri nhu mo hinh quan tri doanh nghiép; nang cao hiéu
luc, hiéu qué co ché hoi dong truomg dé tré thanh co quan lanh dao thuc quyén; phat huy
quyén tu chii va dam bao trich nhiém giai trinh ciia cc ¢4 nhan, don vi trong Trudng;

- Tang cuong hé théng dam bao chét lugng ndi by, timg bude ap dung hé théng
tiéu chuan dam bao chit lwong qudc té trong cac hoat dong ctua Truong;

- P4y manh chuyén déi sb, ting cudng loi thé canh tranh dua trén cong nghé sb,
tao dot phd trong cac hoat dong cua Truong;

3.5.2.2. Vé ddi ngii

- Ra soat dé diéu chinh P& 4n vi tri viéc 1am phu hop véi dinh huéng phat trién
Trudng, trén co s& do ra soat, quy hoach va se“ip xép lai vi tri viéc lam cua timg don vi;

- Pao tao, boi dudng ning cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu va ngoai ngix
cho vién chire, dédc biét chu trong vién chirc quéan ly, hanh chinh;

- Cai tién va thong nhét ché db tra luong va thu nhép ting thém dya trén ning
Tue, vi tri va két qua thyc hién cong viée; cai thién diéu kién 1am viéc, dam bao phat
huy nang luc, hiéu qua céng tac cua can bd vién chirc;

- D6i méi phuong thirc tuyén dung theo hudng ning cao tiéu chuén trinh d¢
chuyén mén va ngoai ngit, xdy dung va trién khai @& 4n thu hat cac chuyén gia, nha
khoa hoc xuit sic trong va ngodi nude.

3.5.3. Cic chi s6 thuc hién

3.5.3.1. Giai doan tir 2025 dén 2030
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- 100% giang vién cdé trinh d6 sau dai hoc, trong do co it nhit 30% giang vién co
trinh d6 tién si; 100% cén bo quan 1y chuyén mon & khoa, B mén c6 trinh d6 tién si:
Moi nganh dao tao cé 2-3 chuyén gia dau nganh 1am hat nhan dé cing cb, phat trién doi
ngl vién chirc giang day.

3.5.3.2. Giai doan tir 2030 dén 2035

- Ty 1& giang vién c6 trinh d6 tién si dat trén 35% tré 1én; trén 20% gidng vién
va can b vién chirc quan 1y c6 di trinh d6 ngoai ngir dé lam viéc truc tiép vdi ngudi
nudc ngoal.

- Co cAu trinh dd Giang vién, Giang vién kiém nhiém, Vién chirc cac phong,
khoa, Trung tim va nguoi lao dong Giai doan 2025-2030 va dinh huéng nam 2035.

TT Co cau Hién c6 2030 2035
I |Gidng vién, Gidng vién kiém nhiém 176 200 240
1 [GS, PGS 02 05 08
2 [Tién st 39 65 90
3 [Thac si 128 130 142
4 [Pai hoc 07 0 0
II [Vién chirc cdc phong, khoa, Trung tim 25 40 45
1 [Tiénsi 0 01 02
2 |[Thac si 11 20 30
3 Pai hoc 14 19 13

III Ngwoi Lao dong 14 15 20

Cong (I+II+I1T) 215 255 305

3.6. Chién lugc phat trién co sé vat chat

3.6.1. Muc tiéu chién lugc

X4y dung co s& vat chit nha trudng ngay cang khang trang, hién dai, dam bao
moi trudng dao tao, lam viéc va sinh hoat sang, xanh, sach, dep, vin minh. Xay dung
céc ké hoach dau tu trung han, déu tu c6 trong tim, trong diém vao céc phong hoc, cac
trung tdm thyc hanh, thuc nghiém véi trang thiét bi tién tién hién dai phuc vu dio tao
va nghién ctru khoa hoc; céi tao, stra chita nang cép va mua sim co s& Vit chat hang
nim huéng t6i muc tiéu dam bao ddy du co s& vt chét, trang thiét bi hién dai.

3.6.2. Cac giai phap thuc hién

- Giai phap 1: St dung hop ly hiéu qua dién tich dit hién c6 va mé rong thém
dién tich dat (néu co) dé xdy dung ky tic x4, xudng thue hanh, khu thuc té san xudt cla
céc nganh dap Gmg yéu ciu phat trién. Do vy, Nha truong can dé nghi UBND tinh Pha
Tho tao diéu kién vé dat dai dé Nha truong c6 thé md réng quy mé. Mit khac Nha
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trudng can nghién ctru quy hoach xdy dimg hoic stra chita ning cp cic toa nha da duoc
xdy dyng lau nim dé mé rong dién tich dap Gmg cc yéu clu cia co s giao duc dai hoc.

- Gidi phap 2: Dau tu, ning cap, hi¢n dai hoa hé théng may méc, trang thiét bi
theo hudng di‘)ng bg, hiéu qua, dam bao chét luong giang day va NCKH.

+ Hién dai ho4 hé théng gidng dwdng, phong hoc dam bao cac tiéu chi vé giao
duc néng cao toan dién ning lrc, phim chit ngudi hoc, dap tmg nhu ciu d6i méi
phuong phéap dao tao dinh hudng tng dung, linh hoat.

+ Ting cuong dau tu trang thiét bi hién dai, phuc vu tét cho cong tac thuc hanh
va nghién ciru khoa hoc ctia gidng vién va ngudi hoc, dic biét cac linh vyce dién, dién
tir, tw dong hod, co khi, 6 t6, cong nghé thong tin, thir vién,...

+ Phét trién ha tang cong nghé thong tin va chuyén ddi s6 timg buge tiép can
md hinh dai hoc théng minh.

- Giai phdp 3: Hoan thién, duy tri, ning cip, sir dung hiéu qua dién tich xay
dung hién co.

3.6.3. Céc chi s6 thue hién

Dén nim 2030 dat trén 90% va dén nam 2035 dat trén 95% khéi hrong cong trinh,
co ban hoan thanh xay dung co s& vt chét ky thuat phuc vu dao tao va NCKH tai 2 co s&
cta Trudng, véi quy mo sinh vién du kién dén nim 2030 12 6.000 sinh vién:

+ Dién tich dat quy doi t6i thiéu dat 25 m?/sinh vién;

+ Dién tich san xay dung dat 8 m?/sinh vién;

+ Diu sach tai liéu chuyén khao dam bao dat 40 gido trinh/nganh hoc va sb ban tai
liéu dat 7 cudn/sinh vién.,

TAm nhin dén 2035 nha trudng cin cha trong b6 sung thém dién tich dt va dién
tich san x4y dung phuc vu cho céc hoat déng dao tao dam bao quy mé dao tao 8.000 sinh
vién, hoc vién.

- Pau tu trung han, dau tu c6 trong tam, trong diém (giai doan 2025-2030) vao
cac phong hoc, cdc trung tAm thuc hanh, thyc nghiém véi trang thiét bi tién tién hién

dai phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc, cu thé:

Téng kinh
T Tén hang muc phi duw todan
(triéu dong)
I | Linh vue dién, di¢gn tir, tw dong hod 29.000

Céc Bd dao tao thyc hanh: Hé thong san xuat linh hoat, Hé
1 théng tu dong hoa cong nghiép, Day chuyén san xuét tich hop 51, 565
— CIM, Lap trinh PLC-S7-1200, tich hop man hinh LCD 7in '

"Kiéu cham tay" trén ban thi nghiém, két ndi cic loai Cong

38



Tong kinh

T Tén hang muc phi dur todan

(tridu dong)
tic to, Ro le, Sensor, Cam bién tmg dung trong cong nghiép
bd, Hé thong dién. ..
Céac loai may mac, thiét bi, phén mém: May khic quang hoc,
5 I\‘/Iziy f:a”it wafer, 'Méy dc:)ng g6i chip, May I?hﬁn t}'ch tin ’hjél.’l 7 500
tan s6 cao, Thiét bi kiém tra vi mach Pham mém thict ké
Cadence, Hé théng phong sach tiéu chudn ISO 5 ...
Il | Linh vuc co khi, 6 to 31.500
1 | Trung tdm gia cong CNC 5 truc 5.000
5 Céc thiét bi (;NC: May tién CNC 3 truc, May xung dinh hinh 500D
CNC, May cat Laser CNC, Mdy phay lan rang CNC...
Céc loai rd bdt: R6 bot han, Ro bdt son, Hé théng san xuat

3 | linh hoat sir dung r6 bdt, B thuc hanh diéu khién canh tay 1o 9.000
bét 6 bac tu do..
Céc thiét bi trong linh vuc 6 t6: M6 hinh cit bo xe dién, Mo

4 hinh xe 6 t6 hybrid, M6 hinh chafu’l doan dong co lai Hybric}, 100
M4 hinh Déng co dién va Hé thong cao ap, Modul doc 161
trong Xe dién cao 4p, May chan doan...

IIT | Linh vwe Cong nghé thong tin 10.000
I | Méy chu, may tinh, phan mém, cac thiét bj di kém 7.000
2 | Cac thiét bi lién quan dén mang 3.000

IV | Linh vwe hod hoc 1.500
1 | Tu hat khi doc 140
2 | May cat nudc 120
3 | Thiét bi dién hoa da ning 1.200
V | Trung tdm Thoéng tin Thw vién 1.700
1 | Phin mém quan Iy thu vién 1.000
2 | May Scan tai liéu 500
3 | Phin mém kiém tra dao vin 200

Tong cong 73.700

- Tiép tuc huy dong cac ngudn luc nhw (ngn sénh Nha nude cap, von huy déng
tir ngudn thu hop phéap cia Nha trudng) dé dau tu cac cong trinh dy 4n cai tao sira
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chia tai 2 co s& cia truong, nhim phuc vu t6t cho cdng tac dao tao trong giai doan
2025-2030, cu thé:

Cac dur an cdi tao sita chira trung han giai doan 2025-2030

L . e Ao Kinh phi dw todn
T Tén cong trinh Vi tri xdy dung k) o d
(triéu dong)

Cai tao, sua chita 4 nha giang
duong C1, C2, C3 va N3 (tbng =1
e ) ’ Co sd Lam Thao,
1 dién tich son trong khoang i 7.000
: i 2 Viét Tri
18.000 m?; tong dién tich trat
khoang 3.600 m?

Diu tu xdy dung sin tap lai xe )
2 LT Co s& Lam Thao 5.000
(dién tich 5000 m?)

3 Phong hoc 1y thuyét, hoc héi thao Co s& Lam Thao, 16.000
théng minh (80 phong) Viét Tri '
Tong cong 28.0000

3.7. Chién lwoc phat trién tai chinh

3.7.1. Muc tiéu chién lrge

Phét trién, phan b va st dung hiéu qua cac ngudn hre tai chinh nhim dam béao
c¢6 du kinh phi chi thudng xuyén, chi khéng thudng xuyén va chi dau tu trong hoat
dong cta nha truedng. Téng cudng chi cho cic hoat dong nang cao chit luong dao tao,
nghién ctru khoa hoc, dio tao, bdi dudng déi ngi va ning cao doi séng vién chir,
ngudi lao dong. Phan déu dén ndm 2026 Nha truong ti chit 100% chi thudng xuyén

3.7.2. Cac gidi phap thue hién

- Gidi phdp 1. Ting quy mé va da dang héa cdc nguon lyc tai chinh

+ Tim cdc ngudn ngan sich hang nim vé kinh phi thuong xuyén va khong
thuong xuyén va dau tu xdy dung co ban.

+ Tim giai phap hidu qua nhét cho cong tic tuyén sinh dat qui mo nhu myc tiéu
d3 dé ra nhdm gia ting ngudn thu tir hoc phi.

+ Da dang héa cac loai hinh dao tao ngin han, tin dung moi nguén Iurrc hién co
nhiam tao nguén thu tir dich vu dao tao.

+ Téang cudng, mé rong cac hoat dong khoa hoc céng nghé, hoat dong dich vu;
hinh thanh thém mét s6 t6 chirc hoat dong kinh t& dé ting cudng ngudn thu cho hoat
dong cia truong. Phan déu dé c6 ngudn thu ngay cang tang tir hoat dong NCKH; Tim
cac dé tai NCKH két hop véi ngudn luc nha trudong tang doanh thu tir hoat dong nay.

+ Chuan héa cic k§ ning diu ra nhim tao ngudn thu tir dich vu nay.
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+ Tang cwong cac hop ddng hop tac dau tur tr céc ngudn lue hién c6 nhim ting
doanh thu hang nam.

+ Chu déng tuyén sinh dao tao cic 16p hop tac quoc té, lién két, phéi hop céc
don vi nude ngoai

+ DAy manh sy dau tu tir hop tac quéc té va cac nha dau tu khac.

- Gidi phap 2: Quan ly va sir dung nguén luc tai chinh cé higu qua.

+ Dbi méi cong tac 1ap ké hoach va co ché phan bo tai chinh

+ Nang cao hiéu qua st dung tai san, tiét kiém chi tiéu, trach lang phi dé nang
cao thu nhdp cho can bd vién chtic

+ Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cic hoat dong tai chinh.

+ Gidm sat chit ché tién do du 4n, giai ngan kip thoi ngudn ngan sach dau tu
hang nam.

- Gidi phdp 3. Ning cao ning lwe va tw chiu trach nhigm trong hoat dpng tai chinh.

+ Nang cao chét luong va trich nhiém ca nhin trong cong téc xiy dung, trién
khai cac du an XDCB.

+ Néng cao ning luc 1ap va quan Iy ké hoach, tai chinh cho ddi ngil vién chire
quan ly.

+ Déy manh tinh tuy cha dbi véi cac khoa, tién t&i khodn chi tinh trén dau sinh
vién nhidm ting tinh chu déng va quan Iy ¢ hiéu qué cao.

3.7.3. Céc chi s6 thuc hién

- Gidi phap 1. Tang quy mé va da dang héa cac nguén lwe tai chinh

+ Tang quy mo, da dang hoa ddng thoi sir dung va quan 1y hiéu qua cac ngudn
lyc tai chinh, cu thé:

+ Ting ngudn thu tir hoc phi va 1¢ phi dua trén co s& ting quy md dao tao va
mirc thu theo quy dinh nha nudc;

+ Kinh phi dé tai, du 4n, cac hoat dong KHCN, dich vy hang nam dat 3 - 10 ty
ddng giai doan 2025-2030 va 10 - 15 ty dong giai doan 2030-2035;

+ Kinh phi céc du 4n dau tu trong va ngoai nudc hang nim dat 20 - 40 ty dong
giai doan 2026-2030 va 50 - 50 ty dong giai doan 2030-2035;

Trong giai doan 2026 - 2030, cin ct vao quy md dao tao, cin cir vao 16 trinh
murc thu hoc phi (theo quy dinh trdn hoc phi ctia Nha nudc) va cic ngudn khéc, xay
dung phuong an tai chinh giai doan 2025-2030 cuia trudng Dai hoc Cong nghigp Viet
Tri nhu Bang sau:

DVT: triéu don

TT Noéi dung 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I | Téng thu 86.050 | 81.480 | 106.492 | 137.512 | 167.663 | 190.867
Thu tir NSNN 25.000 | 2.820 3.122 3.432 3773 4.167
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TT Néi dung 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 2030
Nguf)n kinh phi
g 22.500
D ot Kt g 1300 |  1.500 1.650| 1.815| 1.997 2.196
khong tu chu
Nguon kinh phi
mién giam hoc 1.200 1.320 1.452 1.597 1.757 1:933
phi
Nguén kinh phi
i vy 0 20 20 20 38
2 fgg}:‘i‘ggth“‘-” 61.050 | 78.660 | 103.370 | 134.080 | 163.890 | 186.700
Thu hoc phi 55.000 | 72.000| 96.000 | 126.000 | 155.000| 177.000
Thu 1€ phi 50 60 70 80 90 100
Thu khac 6.000 | 6.600 7300 8.000| 8.800 9.600
I | Téng chi 86.050 | 81.480 | 106.492 | 137.512 | 167.663 | 190.867
1 | Chi cho c4 nhan 50.000 | 55.000| 66.000| 85.800|102.960| 123.552
Chi thuong
2 | xuyén, nghiép vu | 20.000 | 22.000| 26.000| 33.000| 44.000| 54.000
chuyén mﬁ}fl
3 Sl?éfu“am i 3.000 |  3.300 6.000 | 10.000 | 10.000 5.000
Chi XDCB 6.000 20 20 22 39.7
5 | Chi lap céc quy 7.050| 1.180 8472 | 8692| 10.681 8.275

- Gidi phdp 2: Qudn Iy va sir dung nguén lwe tai chinh cé hiéu qua.

+ Ban hanh céc quy dinh vé quan 1y va sir dung tai san. Tién hanh ra soat, danh
gid, kiém ké hang nim vé tinh hinh sir dung tai san trong trudng dé ning cao hiéu qua
sir dung va bao quan tai san tdi vu.

+ Hang nam ra soat stra ddi quy ché chi tiéu ndi bd.

+ Thuc hién ddy di cdc ché dd, chinh sich dbi véi ngudi hoc theo quy dinh
hién hanh; thyc hién cdc quy dinh ciia phap luat vé tai chinh, ké toan va kiém
todn; thyc hién day dii nghia vu tai chinh, thué ddi véi Nha nude va cac quy dinh phéap
luat vé tai chinh, ké toan.

+ C6 ké hoach va giai phép thu chi trong Truong phu hgp, dung quy dinh, cu
thé cac ngudn thu chi nhu sau:

Ngucfn thu: Nguf)n thu tir hoat dong dich vu su nghiép cong; Nguén thu phi
theo phép ludt vé phi, 1& phi dwoc dé lai chi theo quy dinh; Nguon ngan sach nha nuée
hé trg phan chi phi chua két ciu trong gi4, phi dich vu su nghiép cong; Ngudn thu
khac theo quy dinh cta phép ludt; Ngan sach nha nuéc cp kinh phi thuc hién cc
nhiém vu khong thuong xuyén; Nguén vién trg, tai trg theo quy dinh ctia phép lut.

St dung nguon tai chinh: Chi thudng xuyén, chi nhiém vy khéng thurdng xuyén.
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Phdn phéi két gua: Hang nim, sau khi hach todn déy du cac khoan chi phi, nép
thué va cac khoan ndp ngan sach nha nudc theo quy dinh, phin chénh léch thu 16n hon
chi hoat dong thudng xuyén nha trudng st dung trich 1ap cac quy theo quy dinh.

- Gidi phdp 3: Ning cao nang lwe tw chii va tw chiu trach nhié¢m trong hoat
dgng tai chinh.

+ Thay dbi cach 1am viéc: viéc giao phdi hoan thanh, tén trong ky luat trong
nha truong va don vi, ng xi v&i moi nguoi va sinh vién nhu khach hang la thugng dé.
Khodn chi thuong xuyén tinh trén dau sinh vién. Miic chi ¢4 tinh todn cu thé theo timg
nim cu thé.

+ Céc khoa tang tinh chi dong vé moi mit nhu Pao tao, quan 1y sinh vién, tai chinh,

+ Thanh 1ap Cty hodc Trung tdm dich vu trong Truong dé ddy manh cac hoat
dong kinh té, SXKD, thuong mai nhim tao thém ngudn thu, ning cao tinh tw chi cua
Trudng, cua cac ca nhan.

Phén 4
NHUNG THUAN LOI, KHO KHAN VA KIEN NGHI

4.1. Thuin loi

- Puoc sy quan tam cua Pang va Nha nudc, sy hd tro, hop tac c6 hiéu qua cua
cac b, ban, nganh, dia phuong, doanh nghiép, déc biét l1a su nd lue phén d4u véi trach
nhiém va quyét tam cao cua tap thé 1anh dao, vién chirc va hoc vién, sinh vién ctia Nha
trudong trong cong tac dao tao va NCKH;

- C6 truyén théng dao tao gan 70 nim, phén nao khang dinh dugc thuong hiéu
cua Nha trurong.

4.2. Kho khin

- Nha trudng déng trén dia ban trung du mién nii, khu kinh té chim phat trién,
dia thé va giao thong it thusn loi, do d6 cong téc tuyén sinh va viéc huy dong cic ngudn
von xa hoi gap nhiéu kho khin mac du d3 co su dau tu, ké hoach va giai phép cu thé.
Céc chinh sich méi vé Gido duc dai hoc, Gido duc nghé nghiép lam cho céc truong &
khu vue nong théng, mién nti gip khé khin dic biét 1a trong cdng tic tuyén sinh.

- Trong nhiing nim gan diy, Nha truong di nhan duge sy quan tim cia chp
trén vé dau tu trang thiét bi phuc vu cong tic dao tao va NCKH, tuy nhién vé6i dinh
hudng phat trién thanh trudng Dai hoc tmg dung thi vAn con nghéo nan vé céc trang
thiét bi phuc vu cdng tac thuc hanh, thuc tdp va NCKH, do do phﬁn nao han ché toi
chét lugng dao tao nguén nhan luc, ké ca ngudn thu ciia Nha trudng.

- Mot bd phén can bd, vién chuc trong Nha trrong chwa nhan thic dﬁy da noi
dung, muc dich va yéu cAu vé tu chu tai chinh, ¢6 tAm 1y y lai, trong chd vao sy bao cép
ctia Nha nudc, cia Nha trudng, ngai thay doi, e ngai dong cham dén nhitng van d& phirc
tap, lién quan dén nhiéu cﬁp, nhiéu linh vue. ..
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- Ngudn ngan sach nha nude cép con han ché, cac du an diu tu téi da duoc nha
nude cho tir 30 dén 50%, con lai nha trudng phai dbi tmg kinh phi, tir khi thanh 1ap
dén nay, nha truedng chua ¢6 dy an quéc té nao diu tu.

- Mbt sb khéi nganh ky thuit cong nghé cia nha trudng diao tao khé thu hut
sinh vién, chi phi dao tao lai 16n.

- Mic di nha trudng da c6 nhiéu giai phap dé thu hut nhan tai (gidng vién co
trinh d6 tién si, sinh vién gioi) vé trudng cong tac nhung rat khé khin. Viéc bdi dudng
doi ngii chu yéu do ty thuc hién, hang nim chi tir 500 dén 600 triéu cho viée dao tao,
bdi dudng can bo.

- Trude nhimg khé khan, Pang iy, Ban Gidm hiéu Nha trudng di c6 nhiing bién
phap chi dao kip thoi, kién quyét. Nha trudng da tap trung nang cao chat lwrong day, hoc,
ting cudng chuan dau ra dé sinh vién sau khi t6t nghiép c6 thé dap tmg t6t yéu cau cia
doanh nghiép sur dung lao dong, ting cudng quan hé véi cdc doanh nghiép dé tim viéc
1am cho sinh vién sau khi 5t nghiép, tip trung dau tu dio tao doi ngil cin b giang day
trinh d6 tién si, ting cudng xay dung co s& vat chat, dau tu trang thiét bi thi nghiém,
thuc hanh hién dai dé giang vién va sinh vién hoc tip va nghién ctru khoa hoc.

4.3. Kién nghj véi nha nwéc va tinh Phi The

4.3.1. Kién nghi d6i véi Nha nuéc, B¢ Cong Thwong, B GD&DT

- Hién nay, ty chu tai chinh dugc 16ng ghép trong rat nhidu vin ban phép 1y, tir
Ludt Gido duc dai hoc, t6i cac Nghi dinh, Théng tu huéng dan,... Tuy nhién, do chua
c6 cac vin ban huéng din cy thé cia co cic quan quan ly nha nudc nén trong qua trinh
thue hién s bi ling tang. Do do, trong thoi gian t6i can sta ddi cac quy dinh hién
hanh va xay dyng b sung cic quy dinh méi, tao khuén khd phap 1y dé thuc hién.

- C6 chinh sach mién thué thu nhap doanh nghiép d6i véi ngudn thu 13i tir tién
glri ngén hang dugc st dung @€ 14p quy hé trg sinh vién, ngudn thu tir cic hoat dong
dich vu, tir cc 16p dao tao bdi dudng ngin han nhim tao didu kién cho céc trrong bd
sung ngudn thu dam bao nhu ciu chi tiéu nhim nng cao chit lwong déo tao.

- Pé nghi dugc Ngan sdch Nha nude diu tu cho phat trién hoat ddéng khoa hoc
cong nghé va dao tao chuyén gia, duoc hé tro tiép can cac ngudn vén ODA cho dau tur
phét trién. Can c6 chinh sach hd trg 13 vay ddi véi cac khoan vay ciia cac t6 chic tin
dung dé dau tu xdy dung co s vat chit.

- bé nghi xem xét, can nhic, diéu chinh yéu cu vé ¢ giang vién co trinh do
tién si khi mé nganh méi déi véi mot sé nganh dic thu, sb lugng gidng vién cé trinh
d6 tién si it nhu khdi nganh Ngén Ngit Anh, Trung, Nga, Han, Nht, ..

- Tao diéu kién cho trudng thanh 1ap mot trudng THPT chét Irgng cao cho hoc
sinh tinh Pha Tho hodc Trung tdim GDNN-GDTX wvira day vin hoéa, vira day nghé dé
hoc sinh ¢6 thé di 1am sau khi tét nghiép trung hoc va cling tan dung dugc co sé vat
chit, gido vién cua truong.
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- Tao diéu kién cho Nha trudng tham gia cic du 4n dio tao nhin lyc Nha nudc,
day nghé noéng thén trong céc linh vuce: céng nghiép, moi truong, an toan hoa chét, an
toan lao dong, dién, tu dong hoa, chuin hoa trinh d6 cong nghé thong tin, ngoai ngix
cho can bd, vién churc.

- Pugc tham gia nhiéu hon cdc du 4n, dé tai KHCN ma truong c6 thé manh.

- Tang cuong dau tr xay dung cho hon thién co s& vét chét cho Trudng.

4.3.2. Kién nghi d6i véi tinh Phi The

- Theo dinh huéng Nha truong sé md rong dao tao tai co s¢ Viét Tri, do véy
Nha truomg d& nghi tinh Phu Tho tao diéu kién vé dat dai dé nha truong c6 thé mé
rong quy md (hién nay dién tich dét co s¢ Viét tri chi c6 1,03 ha).

- Tao diéu kién cho truong thanh lap mot truong THPT chét luong cao cho hoc
sinh tinh Phud Tho.

- Tao diéu kién cho Nha trudong tham gia cdc dy dn ddo tao nhan lyc cla tinh
Phu Tho, day nghé nong thon. Pugc tinh Phu Tho tao diéu kién trong viéc lién két voi
cac co s& dao tao trong va ngoai nudc dé dao tao nhan lyc cho nganh va dia phuong,
khu vuc. Puoc phéi hop véi cac sd, nganh, don vi trong viéc dao tao, bdi dudng can
bo, dao tao nhén luc trong céc linh vyc: cong nghiép, mai trudng, an toan hoa chat, an
toan lao dong, dién, tur dong hoa, chuin héa trinh d6 cong nghé théng tin, ngoai ngf
cho can b, vién chirc. Phan bd chi tiéu va kinh phi dao tao luu hoc sinh Lao tir ngudn
kinh phi cua tinh.

- Tao diéu kién dé truong phdi hop véi cde Cong ty trong va ngoai nude thanh
lap Trung tdm ddo tao tiéng Nhat, tiéng Han va k§ ning nghé nghiép cho cic g vién
di tu nghiép sinh va lao dong xuét khiu tai Nhat Ban, Han Quéc.

- P& nghi S& Khoa hoc va Cong nghé tao diéu kién dé nha Truong duoc tham
gia cac dé tai, dé an, du 4n cta dia phuong lién quan dén khoa hoc, cong nghé va doi

mai sang tao trén dia ban Tinh.
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KET LUAN

La mét trudng dai hoc & khu vire trung du mién nui ciia ngd 6 tinh bién gidi phia
béc, da co gﬁn 70 nim kinh nghiém dio tao va td chirc nghién ctru khoa hoc phuc vu nhu
cau xdy dung va phat trién nganh Héa hoc cling nhu cac linh vuc kinh té x3 hoi cua dit
nudc, Trudng Pai hoc Cong nghiép Viét Tri da vuot 1én trén moi khé khin hoan thanh tt
nhiém vu cua minh, gép phé“m déc luc vao cong cudc xay dung va bao vé To quéc, xing
déng 12 mdt trung tAm dao tao, nghién ctru khoa hoc chit lugng cao cia dat nude.

Hoa chung vio coéng cudc d6i méi toan dién dit nudc, gin 70 nim qua nha
truong di c6 nhiing thay ddi cin ban, dang timg budc vuon 1én dap vmg nhu cau dao
tao phuc vu cong nghiép héa, hién dai hoa dat nude. Mic di trude mét con rit nhidu
khé khan thir thach, nhung con dudng xiy dung va phat trién Pai hoc Cong nghiép
Viét Tri theo hudng da nganh da linh vuc da va dang duoc khiang dinh mét cach viing
chic.

Viéc xay dung va phat trién Truong Pai hoc Cong nghiép Viét Tri s& gop phan
phat trién dai hoc, dao tao va boi dudng nhan tai, nang cao dan tri, tao nguén nhan luc
ky thudt dap ung cho sy nghiép xay dung va phét trién nganh Céng Thuong, ciing nhu
cong cude xdy dyung va phat trién kinh té xa hoi cdc tinh mién nti phia Bic va ca nuée.

Trudng Dai hoc Cong nghiép Viét Tri tran trong dé nghi Chinh phu, B6 Cong
Thuong, Bo Gido duc & Pao tao va Uy ban Nhan dan Tinh Pha Tho quan tdm tao diéu
kién thuan loi dé K& hoach chién lugc phat trién Nha trudng dén nim 2030 tAm nhin
2035 nhanh chong tr& thanh hién thuc, gép phan thic diy su nghiép dao tao ngudn
nhén luc cho cic tinh mién nui phia Bic, nganh Cong Thuong nodi riéng va cua ca
nudc noi chung.
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